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OIIDHJDW$ FE$ JCD$WFIJHFZJ$ ZLQHJ$ \COID$LM$%&++8#$*&+,-$ OI$ cIFVQUJOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ8d$ $K##$
'FXXDJJ$ >HLQ\B$ -EZ8$ G8$ 3HLYE$ `$ ,FUUFOVILE$ /L[OZZL$ 7LH\8B$ gfe$ :8$ 6Q\\8$ 4ffB$ 4!g$
P)898.878$2##"R8$K##$0#1#&'))H$?DEEDJC$>8$*U^FEXO$`$9OGFW$*8$)FUUIB$!&,<-/10$("#$G&##>'J
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A8$3LQWHDOQNB$?DEEDJC$>8$*U^FEXO$`$9OGFW$*8$)FUUIB$!"#$K,-&#<#$;+,&(Y5$F&#>'(/+1$U>H55#HT$
Z&+<$ Z&,/($ F/#5$ (+$ ;/0'&#((#5B$ f$ 68$ 7/8$ *7&.8$ 0*%8$ !gB$ e!$ P2##!RS$ ,DIUDK$ 58$ 7OEEB$ AH8B$
P1(#&1'(/+1')/[/10$ U,&$ ./#35$ !+3'&>$ 6#=+,-<#1($ '1>$ E'&8#($ F+3#&T$ G(('=8/10$ ("#$
G1(/>,<-/10\G1(/(&,5($?/="+(+<H$!"&+,0"$S!UJ;+15/5(#1($*)+I')$S#)D'&#$!"#+&HB$2g$(8$=58$ A8$
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2!!!$ P2##gRS$ 9OGFW$ 68$ *GOEIB$!"#$ G1(/(&,5($ @=+1+</=5$ +D$ E,)(/JK/>#>$ F)'(D+&<$E'&8#(5B$ 1"$
<5'*$A8$&.$0*>8$41!B$41e$P1""4R8$/CFI$ UDGDHOXFEX$ JCDLHK$YOI$OUIL$QEIQZZDIIMQUUK$OHXQDW$
[K$JCD$(868$9D\OHJVDEJ$LM$AQIJFZD$FE$FJI$ZOID$OXOFEIJ$)FZHLILMJB$OI$YDUU$OI$OJ$UDOIJ$LED$ZOID$
FEGLUGFEX$O$IJOJD]I$OEJFJHQIJ$IJOJQJD8$K##$(EFJDW$6JOJDI$G8$)FZHLILMJ$7LH\8B$1!4$:84W$4fB$gf@
g!$E812$ P9878$7FH8$1""2RS$)OHJDUUL$G8$3UQD$7HLII$OEW$3UQD$6CFDUW$LM$)OHKUOEWB$-EZ8B$2f4$
)W8$5\\8$ f+1B$ fe1$ P)W8$ 6\DZ8$5\\8$ 2##gRS$95%-9$ -8$ 0&6*.35()$`$ A&;.$=8$ '*.-7;B$
E'&8#($F+3#&$'1>$K/<,)('1#+,5$6#=+,-<#1($ /1$ ("#$E'&H)'1>T$E#>/=')$@)#=(&+1/=$;)'/<$K,I</55/+1$
E'&8#(B$/1$)*56(0-.>$)50?*/$=&,*0$g#$P1""1R8$,FUUFOV$;8$=OXDB$E/=&+5+D($'1>$("#$2/</(5$
+D$ G1(/(&,5(B$ #@22$ P1""#RB$ '7'/)'I)#$ '($ 660.a$
CJJ\ann\O\DHI8IIHE8ZLVnILU4n\O\DHI8ZMVoO[IJHOZJpFWq2!"2"g#8$ &QH$ O\\HLOZC$ WFMMDHI$
MHLV$JCDID$\HDGFLQI$DMMLHJI$[DZOQID$LQH$\HDWOJFLE$VDZCOEFIV$WLDI$ELJ$HDUK$Q\LE$JCD$QID$
LM$VOHTDJ$ \LYDH$ MLH$ HDZLQ\VDEJ$ OEW$ WLDI$ ELJ$ OIIQVD$ O$ HDUOJFLEICF\$ PIOGD$ \HLNFVFJKR$
[DJYDDE$JCD$XLLWI$ILUW$[DULY$ZLIJ$OEW$JCD$XLLWI$QIDW$JL$HDZLQ\$JCD$FEGDIJVDEJ$ FE$JCD$
\HDWOJFLE8$ 5I$ IQZCB$ LQH$ YLHT$ VLHD$ ZULIDUK$ OUFXEI$ YFJC$ JCD$ UFJDHOJQHD$ ZLEZDHEFEX$ ULII$
UDOWDHICF\B$ FEZUQWFEX$ JCD$ LEUK$ OHJFZUD$ YD$ OHD$ OYOHD$ LM$ JCOJ$ QIDI$ JCD$ JDHV$
cZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ8d$ K##$ 6OVQDU$ '8$ =DHTFEIB$ 7COHUDI$ :8$ =CFUUF\IB$ AH8$ `$
>DLMMHDK$38$6ZCYOHJ^B$G$F)'=#$D+&$Z'/&$;+<-#(/(/+1$G=(5$/1$E+(+&$Z,#)$E'&8#(/10B$1+$.8$?<8$'8$
0*%8$122B$12g@2e$P2###R8$K##$')5+$.LHVOE$,8$;OYTDHB$S')JE'&($'1>$("#$?/7#&0#1=#$+D$K('(#$
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IDUUDH$ZOE$ULYDH$JCD$\HFZDI$LM$O$JOHXDJDW$IDXVDEJ$LM$FJI$\HLWQZJI$[DULY$ZLIJ$JL$
DUFVFEOJD$O$HFGOU$YCFUD$IFVQUJOEDLQIUK$ZLGDHFEX$JCDID$ULIIDI$JCHLQXC$JCD$IOUDI$
LM$LJCDH$\HLWQZJI$OI$DEO[UDW$JCHLQXC$FEZHDOIDW$ZCQHE82"$,D$YFUU$WDVLEIJHOJD$
JCOJ$ DV\FHFZOUUK$ \HLGO[UD$ [HFXCJ$ UFED$ JDIJI$ WFMMDHDEJFOJD$ LQH$ JCDLHK$ MHLV$
DMMFZFDEJ$[DCOGFLHB$IQZC$OI$[QEWUDW$IOUDI$LH$ULII$UDOWFEXB22$OEW$ICLY$JCOJ$LQH$
JCDLHK$ HDVOFEI$ ZLEIFIJDEJ$ YFJC$ ZQHHDEJ$ OEJFJHQIJ$ \HFEZF\UDI8$ )LHDLGDHB$ LQH$
JCDLHK$ ZOE$ OWO\J$ DFJCDH$ JL$ HD\UOZD$ LH$ O\\DEW$ DNFIJFEX$ \HDWOJFLE$ UOY$ OEW$ FJI$
HDhQFHDVDEJ$LM$WDVLEIJHOJFEX$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$(IFEX$OE$DNOV\UD$LM$
O$CK\LJCDJFZOU$VQUJF\HLWQZJ$ HDJOFUDH$YD$ ZOUU$ JCD$ c3LNBd$YD$WDVLEIJHOJD$ JCOJ$
JCFI$VDZCOEFIV$HDhQFHDI$EL$VOHTDJ$\LYDH$JL$DNDZQJD$OEW$ZOE$[D$ZLV\UDJDUK$
IDUM@MQEWFEX821$ -HLEFZOUUKB$ JCD$ O[FUFJK$ LM$ O$ \HDWOJLH$ JL$ VLQEJ$ O$ IQIJOFEDW$
\HDWOJFLE$ JCHLQXC$ JCD$ OGOFUO[FUFJK$ LM$ MQEWI$ HDZLQ\DW$ ZLEJDV\LHOEDLQIUK$
FEZHDOIDI$JCD$UFTDUFCLLW$JCOJ$O$VDOEFEXMQU$[OHHFDH$JL$DEJHK$YFUU$OHFID$MHLV$JCD$
\HDWOJFLEB$ JCQI$ FEZHDOIFEX$ JCD$ ZCOEZD$ JCOJ$ JCD$ IZDEOHFL$ OEJFZF\OJDW$ QEWDH$
JHOWFJFLEOU$\HDWOJFLE$UOY$YFUU$OHFID824$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
'1>$Z#>#&')$F&#>'(+&H$F&/=/10$2'3B$2!$A8$=(38$=&']<$`$)50?*/-.>$2f2B$2ff$P2##+R$PJLQZCDI$
LE$JCD$UFETOXD$[DJYDDE$ULII$UDOWFEX$OEW$\HDWOJFLER8$;LYDGDHB$LQH$\HDIDEJOJFLE$FI$QEFhQD$
FE$WDVLEIJHOJFEX$HDZLQ\VDEJ$FE$JCD$O[IDEZD$LM$VOHTDJ$\LYDH8$

2"$$ -E$JCFI$\O\DHB$YD$QID$JCD$JDHV$cZCQHEd$JL$WDIZHF[D$JCD$EQV[DH$LM$ZQIJLVDHI$IDHGDW$[K$O$
[QIFEDII$ LE$ O$ WOFUK$ [OIFI8$ /CFI$ I\DZFMFZ$ WDMFEFJFLE$ IQFJI$ JCD$ \QH\LID$ LM$ JCD$ DNOV\UD$ YD$
\HDIDEJ$FE$6DZJFLE$---$[QJ$WLDI$ELJ$\HDZUQWD$JCD$DNJDEIFLE$LM$JCD$MHOVDYLHT$YD$\HL\LID$
JL$LJCDH$ZLEJDNJI8$$

22$$ .LJD$JCOJ$FE$JCD$ZLEJDNJ$LM$O$VQUJF\HLWQZJ$HDJOFUDHB$JCD$ZLEZD\JI$LM$ULII$UDOWFEXB$\HDWOJFLE$
OEW$[QEWUFEX$VOK$ IDDV$[UQHHDW8$;LYDGDHB$ OI$YD$YFUU$WFIZQII$CDHDFEB$ ZHFJFZOU$WFMMDHDEZDI$
DNFIJ8$5$ \HDWOJLH$VOK$ JOTD$ ZLV\DJFJFGD$ [DCOGFLHB$ IQZC$ OI$ JCD$ QID$ LM$ O$ MDY$ ULII@UDOWFEX$
\HLWQZJIB$ OEW$ [HLOWDE$ OEW$ WDD\DE$ FJI$ [DULY@ZLIJ$ IOUDI$ OZHLII$ OE$ FEZHDOIFEXUK$ JOHXDJDW$
\HLWQZJ$ IDJ$ QEJFU$ FJ$ IDUUI$ JCD$ \HLWQZJ$ IDXVDEJ$ LMMDHDW$ [K$ O$ ZLV\DJFJLH$ OJ$ O$ \HFZD$ [DULY$
ZLIJ8$)LHDLGDHB$QEUFTD$[QEWUDW$\HLWQZJIB$JCD$WFIZLQEJI$LE$JCD$\HLWQZJI$QIDW$JL$ULII$UDOW$
OEWnLH$ JHFXXDH$ JCD$\HDWOJFLE$OHD$OGOFUO[UD$ JL$ZLEIQVDHI$3/("+,($'$ &#L,/&#<#1($ D+&$ -,&="'5/10$
+("#&$-&+>,=(58$;D:$3OHHK$ A8$.OUD[QMMB$%,1>)/10$'5$'1$@1(&H$%'&&/#&B$22#$r8A8$*7&.8$2!#B$2+g$
P1""fRS$=DHTFEIB$5,-&'$ELJD$#$OJ$12g8$

21$$ /CD$ O[FUFJK$ JL$ HOFID$ \HFZDI$ JL$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ UDGDUI$ ZLEIJFJQJDI$ VOHTDJ$ \LYDH8$ -E$ LQH$
DNOV\UD$YD$OIIQVD$JCOJ$JCD$3LN$WLDI$ELJ$COGD$JCFI$O[FUFJK$MLH$OEK$LM$FJI$\HLWQZJI$[DMLHD$
LH$WQHFEX$JCD$\HDWOJFLE8$6FVFUOHUKB$YD$WL$ELJ$OIIQVD$JCOJ$JCD$XLLWI$YFJCFE$JCD$3LN$COGD$
OEK$ ZLV\UDVDEJOHFJFDI$ [QJ$ MLH$ JCDFH$ \HLNFVFJK8$ /CD$ 3LN$ VOK$ L[JOFE$ VOHTDJ$ \LYDH$
IQ[IDhQDEJ$ JL$ JCD$ \HDWOJFLEB$ [QJ$ JCFI$ FI$ LEUK$ HDUDGOEJ$ FM$ JHOWFJFLEOU$ HDZLQ\VDEJ$ FI$ OUIL$
EDZDIIOHK8$;D:$3OHHK$.OUD[QMMB$@N=),5/+1'&H$%,1>)/10B$!"$5./-/0(6/$3(''8$412B$44#$P1""!R$
P\LIFJFEX$ JCOJ$ JCDLHK$ LM$ c[QEWUFEXd$ HDUFDI$ LE$ JCD$ UDGDHOXFEX$ LM$ VOHTDJ$ \LYDH$ OZHLII$
\HLWQZJI$JL$WDHFGD$\HLMFJO[FUFJKR8$

24$$ -E$ ZLEJHOIJ$ JL$ JCD$ DNFIJFEX$ UFJDHOJQHD$ ZFJDW$ 5,-&'$ ELJD$ #B$ JCD$ VLWDU$ YD$ \HDIDEJ$ CDHDFE$
WDVLEIJHOJDI$ JCOJ$ JCD$ OZZQVQUOJFLE$ LM$ VOHTDJ$ \LYDH$ MHLV$ JCD$ \HDWOJFLE$ \HLGFWDI$ OE$
OEZFUUOHK$HDZLQ\VDEJ$VDZCOEFIV$JCOJ$FI$QEEDZDIIOHK$JL$JCD$IQZZDII$LM$O$\HDWOJLHK$IZCDVD$
MQEWDW$ JCHLQXC$ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ8$ $.DGDHJCDUDIIB$ JCD$ZLV\LQEWFEX$LM$ OEK$
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(IFEX$ OE$ DZLELVFZ$ MHOVDYLHT$ LM$ ULII@[OIDW$ L\\LHJQEFIVB$ YD$
WDVLEIJHOJD$JCOJ$JCD$\HDWOJLH$ZOQIDI$O$EDJ$COHV$JL$OZZHQD$JL$JCD$VOHTDJ\UOZD$
WQD$ JL$ JCD$ OUULZOJFGD$ FEDMMFZFDEZK$ ZOQIDW$ [K$ FJI$ ZLEJFEQOU$ LGDHIQ\\UK$ LM$
\HLWQZJI8$ )LHDLGDHB$ [DZOQID$ JCD$ \HDWOJLH$ COI$ ILVD$ L\JFLEOUFJK$ OI$ JL$ JCD$
OVLQEJ$LM$c\OFEd$FJ$FV\LIDI$LE$HFGOUIB$YD$WDVLEIJHOJD$JCOJ$JCD$\HDWOJLH$ZOE$
DUFVFEOJD$ HFGOUI$ JCOJ$ OHD$<+&#$ #DD/=/#1($ FE$ JCDFH$ \HLWQZJ$ IDXVDEJB$ [QJ$ JCOJ$ OHD$
IFV\UK$QEO[UD$JL$[DEDMFJ$MHLV$CFXCDH$ZCQHE$WQD$JL$UDII$\HLWQZJ$WFGDHIFJK8$/CD$
JYL@\COIDW$ HDZLQ\VDEJ$ VLWDU$ OWL\JDW$ FE$ E'(5,5"/('B$ %&++8#$ *&+,-B$ OEW$
IQ[IDhQDEJ$WDZFIFLEI$FXELHDI$JCFI$\LIIF[FUFJK$OEW$FXELHDI$JCD$\LIIF[FUFJK$JCOJ$O$
IFEXUD@\COID$ HDZLQ\VDEJ$ IZCDVD$ ZLQUW$ \OHJUK$ LH$ MQUUK$ HDZLGDH$ \HDWOJFLE$
ULIIDI82f$,D$ZLEJDEW$JCOJ$FM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$FI$\LIIF[UD$MLH$OUU$
LH$ \OHJ$ LM$ JCD$ ULII$ MHLV$ \HDWOJFLEB$ OE$ FIIQD$ LM$ MOZJ$ DNFIJI$ ZLEZDHEFEX$ JCD$
DNJDEJ$JL$YCFZC$JCD$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$HOFIDW$JCD$UFTDUFCLLW$LM$O$
IQZZDIIMQU$ \HDWOJFLE8$/CFI$VOK$ HDhQFHD$ O$ ZCOEXD$ FE$ JCD$ UOY$ JL$ OUULY$ MLH$ JCD$
OWVFIIFLE$LM$DGFWDEZD$OI$JL$YCDJCDH$HDZLQ\VDEJ$ZOE$LZZQH$FE$O$IFEXUD$\COID$
OEW$YFJCLQJ$VOHTDJ$ \LYDH8$ 7LEGDHIDUKB$ FM$ JCD$ UOY$ WLDI$ ELJ$ ZCOEXDB$ ZLQHJI$
ICLQUW$ EDGDHJCDUDII$ ZLEIFWDH$ DGFWDEZD$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$
QEWDH$JCD$DNFIJFEX$IJOEWOHW$JL$JCD$DNJDEJ$JCOJ$FJ$ZLEJHF[QJDI$JL$JCD$DHDZJFLE$LM$
OE$ DEJHK$ [OHHFDH$ OEW$ OMMDZJI$ JCD$ EDDW$ OEW$ O[FUFJK$ LM$ JCD$ \HDWOJLH$ JL$ ZCOHXD$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$MLUULYFEX$JCD$\HFZD$YOH8$

,D$LHXOEF^D$JCD$\O\DH$OI$MLUULYI8$6DZJFLE$-$\HLGFWDI$O$[HFDM$IQVVOHK$LM$
JCD$ZQHHDEJ$UOY$ZLEZDHEFEX$\HDWOJLHK$\HFZFEX8$6DZJFLE$--$FEJHLWQZDI$JCD$FWDO$LM$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ YFJCFE$ OE$ DZLELVFZ$ MHOVDYLHT$ WDIFXEDW$ JL$
DN\UOFE$ ULII@[OIDW$ L\\LHJQEFIV8$ 6DZJFLE$ ---$ WDVLEIJHOJDI$ JCOJ$ \HDWOJFLE$
DEO[UDW$ [K$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FI$ O$ GFO[UD$ IJHOJDXK$ [K$ QIFEX$ OE$
DNOV\UD$ [OIDW$ LE$ O$VQUJF\HLWQZJ$ c3LNd$ IQ\DHIJLHD8$ 6DZJFLE$ -%$ \HLGDI$ JCD$
OUULZOJFGD$ FEDMMFZFDEZK$ZOQIDW$[K$O$ZLEJDV\LHOEDLQIUK$ MQEWDW$\HDWOJFLE$OEW$
ZLEIFWDHI$ JCD$ DMMDZJ$ IQZC$ [DCOGFLH$ ZLQUW$ COGD$ LE$ ZLV\DJFJFLE8$ 6DZJFLE$ %$
WFIZQIIDI$ L\JFLEI$ JL$ HDZLEZFUD$ DNFIJFEX$ \HDWOJFLE$ UOY$ YFJC$ JCD$ \LJDEJFOU$ MLH$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ8$ 6DZJFLE$ %-$ \HL\LIDI$ [HFXCJ$ UFED$ JDIJI$ JL$
FWDEJFMK$ JCD$ \HDIDEZD$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ OEW$ JL$ QID$ IQZC$
DGFWDEZDB$ FM$EDZDIIOHKB$OI$\HLLM$LM$\HDWOJLHK$ FEJDEJ8$/CD$\O\DH$ZLEZUQWDI$[K$
WDVLEIJHOJFEX$JCD$ULXFZOU$MOUUOZK$JCOJ$YFUU$ZLEJFEQD$FE$JCD$ZQHHDEJ$ UOY$ICLQUW$
JCFI$JCDLHK$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$HDVOFE$FXELHDW8$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
ILQHZDI$LM$HDZLQ\VDEJ$PZLEJDV\LHOEDLQI$LH$JHOWFJFLEOUR$YFUU$JDEW$JL$VOTD$JCD$\HDWOJFLE$
VLHD$UFTDUK$JL$IQZZDDW8$

2f$$ ;D:$0LIDE[OQVB$5,-&'$ELJD$#$OJ$e!@e+$Pd,D$WL$ELJ$OXHDD$JCOJ$HDZLQ\VDEJ$FE$JCD$ZUOIIFZOU$
IDEID$ FI$ EDZDIIOHK$ JL$ IQ\\LHJ$ O$ ZUOFV$ LM$VLEL\LUF^OJFLE$ LH$ OJJDV\JDW$VLEL\LUF^OJFLE$
[OIDW$LE$\HDWOJLHK$\HFZFEX8$$3QJ$YD$YFUU$UDOGD$JCOJ$VOJJDH$MLH$OELJCDH$WOK8dR8$
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$
(EJFU$ JCD$ 2#e"I$ JCD$ ZLQHJI$ ZLEIFWDHDW$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ QEWDH$ JCD$

IJOEWOHWI$IDJ$[K$JCD$6Q\HDVD$7LQHJ$FE$M('"$F/#$;+:$7:$;+1(/1#1(')$%'8/10$;+82!$
M('"$ F/#$ CDUW$ JCOJ$ [DULY@ZLIJ$ \HFZFEX$ OEW$ HOWFZOU$ \HFZD$ HDWQZJFLE$ YDHD$
IQMMFZFDEJ$ JL$\HLGD$\HDWOJLHK$ FEJDEJ$ OI$ O$\HFVOHK@UFED$ FEiQHK$ ZUOFV$QEWDH$ JCD$
0L[FEILE@=OJVOE$5ZJB$OE$OVDEWVDEJ$JL$6DZJFLE$1$LM$JCD$7UOKJLE$5ZJB$YCFZC$
LQJUOYDW$\HFZD$WFIZHFVFEOJFLE$ cYCDHD$ JCD$ DMMDZJ$ LM$ IQZC$WFIZHFVFEOJFLE$VOK$
[D$IQ[IJOEJFOUUK$JL$UDIIDE$ZLV\DJFJFLE8d2+$3DZOQID$0L[FEILE@=OJVOE$ZLGDHDW$
O$ [HLOW$ HOEXD$ LM$ \HDWOJLHK$ ZLEWQZJB$ JCD$ 7LQHJ$ WFW$ ELJ$ ZLEIFWDH$ JCD$ ZOID$
QEWDH$ JCD$ VLEL\LUF^OJFLE$ IJOEWOHW$ LM$ 6DZJFLE$ 1$ LM$ JCD$ 6CDHVOE$ 5EJFJHQIJ$
5ZJ82g$ 5$ MFEWFEX$ LM$ \HDWOJLHK$ FEJDEJ$ \UOKDW$ O$ IJHLEX$ HLUD$ FE$ JCD$ 7LQHJ]I$
WDJDHVFEFEX$cJCD$UFTDUFCLLW$LM$FEiQHK$JL$ZLV\DJFJFLEd$FE$JCOJ$ZOID82e$$$

-E$JCD$2#e"I$\HDWOJLHK$\HFZFEX$UOY$[DXOE$JL$QEWDHXL$HOWFZOU$ZCOEXDI$JCOJ$
YLQUW$ IDGDHDUK$ QEWDHVFED$ JCD$ WLZJHFED8$ :LUULYFEX$ JCD$ JCDLHFDI$ LM$ AQWXDI$
0L[DHJ$3LHT$OEW$:HOET$*OIJDH[HLLT$OEW$LJCDH$7CFZOXL$6ZCLLU$LM$*ZLELVFZI$
JCDLHFIJIB$ JCD$ 6Q\HDVD$ 7LQHJ$ FE$E'(5,5"/('$ DEICHFEDW$ O$ JYL@\COIDW$ GFDY$ LM$
\HDWOJLHK$\HFZFEX$FEJL$UOYa$

$
5$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ ZLEI\FHOZK$ FI$ [K$ EOJQHD$ I\DZQUOJFGD8$ 5EK$
OXHDDVDEJ$ JL$ \HFZD$ [DULY$ JCD$ ZLV\DJFJFGD$ UDGDU$ HDhQFHDI$ JCD$
ZLEI\FHOJLHI$JL$MLHXL$\HLMFJI$JCOJ$MHDD$ZLV\DJFJFLE$YLQUW$LMMDH$JCDV8$
/CD$MLHXLED$\HLMFJI$VOK$[D$ZLEIFWDHDW$OE$ FEGDIJVDEJ$ FE$JCD$MQJQHD8$
:LH$ JCD$ FEGDIJVDEJ$ JL$ [D$ HOJFLEOUB$ JCD$ ZLEI\FHOJLHI$ VQIJ$ COGD$ O$
HDOILEO[UD$DN\DZJOJFLE$LM$HDZLGDHFEXB$FE$JCD$MLHV$LM$UOJDH$VLEL\LUK$
\HLMFJIB$VLHD$JCOE$JCD$ULIIDI$IQMMDHDW82#$
$
-E$ 2##4B$ JCD$ 6Q\HDVD$7LQHJ$ FE$%&++8#$*&+,-$ JLLT$E'5,5"/('_5$ DZLELVFZ$

HDOILEFEX$ MQHJCDH$ [K$ HDhQFHFEX$ O$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ \UOFEJFMM$ JL$ WDVLEIJHOJD$
\HFZDI$ [DULY$ OE$ O\\HL\HFOJD$ VDOIQHD$ LM$ ZLIJI$ OEW$ MQHJCDH$ JL$ ICLY$
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2+$$ 0L[FEILE@=OJVOE$5ZJB$2!$(86878$s$24POR$P1""+R8$
2g$$ 6CDHVOE$5ZJB$2!$(86878$s$1$P1""+R8$K##$M('"$F/#B$4e+$(868$OJ$g"+$P6JDYOHJB$A8B$WFIIDEJFEXR$

PZHFJFZF^FEX$JCD$VOiLHFJK$MLH$\HLJDZJFEX$(JOC$=FD$7L8]I$VLEL\LUFIJFZ$\LIFJFLE$[K$\HLCF[FJFEX$
\HFZD$ZQJJFEX$[K$O$ZLV\DJFJLHR8$$

2e$$ M('"$F/#B$4e+$(868$OJ$g"18$
2#$$ E'(5,5"/('B$fg!$(868$!gf$OJ$!ee@e#8$
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HDZLQ\VDEJ$ LM$ JCD$ ULIIDI$ FEZQHHDW$ WQHFEX$ JCD$ \HDWOJFLE81"$ $ /CD$ 7LQHJ$
HDOILEDW$ JCOJ$ YFJCLQJ$ HDZLQ\VDEJB$ c\HDWOJLHK$ \HFZFEX$ \HLWQZDI$ ULYDH$
OXXHDXOJD$ \HFZDI$ FE$ JCD$ VOHTDJB$ OEW$ ZLEIQVDH$ YDUMOHD$ FI$ DECOEZDW8d12$ /L$
\HDGOFUB$ O$ \UOFEJFMM$ YLQUW$ EDDW$ JL$ WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ ULIIDI$
DFJCDH$LZZQHHDW$LH$FI$UFTDUK$JL$LZZQH$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HLMFJI$HDIQUJFEX$
MHLV$ JCD$ OZJQOU$ LH$ \LJDEJFOU$ QID$ LM$ VOHTDJ$ \LYDH$ OZhQFHDW$ WQHFEX$ JCD$
\HDWOJFLEa$

$
/CD$ \UOFEJFMM$ VQIJ$ WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ JCDHD$ FI$ O$ UFTDUFCLLW$ JCOJ$ JCD$
\HDWOJLHK$ IZCDVD$ OUUDXDW$ YLQUW$ ZOQID$ O$ HFID$ FE$ \HFZDI$ O[LGD$ O$
ZLV\DJFJFGD$ UDGDU$ JCOJ$ YLQUW$ [D$ IQMMFZFDEJ$ JL$ ZLV\DEIOJD$ MLH$ JCD$
OVLQEJI$DN\DEWDW$LE$JCD$\HDWOJFLEB$FEZUQWFEX$JCD$JFVD$GOUQD$LM$JCD$
VLEDK$ FEGDIJDW$ FE$ FJ8$ 8$ 8$ 8$ ct-uE$ LHWDH$ JL$ HDZLQ\$ JCDFH$ ULIIDIB$
t\HDWOJLHIu$ VQIJ$ L[JOFE$ DELQXC$ VOHTDJ$ \LYDH$ JL$ IDJ$ CFXCDH$ JCOE$
ZLV\DJFJFGD$\HFZDIB$OEW$JCDE$VQIJ$IQIJOFE$JCLID$\HFZDI$ULEX$DELQXC$JL$
DOHE$ FE$ DNZDII$ \HLMFJI$ YCOJ$ JCDK$ DOHUFDH$ XOGD$ Q\$ FE$ [DULY@ZLIJ$
\HFZDI8d11$
$
'OJDH$ ZOIDI$ UO[DUDW$ JCD$ MFHIJ$\COID$LM$ O$\HDWOJLHK$\HFZFEX$ IZCDVD$ OI$ JCD$

c\HFZD$YOHBd$WQHFEX$YCFZC$ JCD$\HDWOJLH$ FEJDEJFLEOUUK$\HFZDI$ O$\HLWQZJ$[DULY$
ZLIJ$ JL$ WHFGD$ LQJ$ LM$ [QIFEDII$ LH$ WFIZF\UFED$ FJI$ ZLV\DJFJLHI814$ $ /CD$ IDZLEW$
\COID$FI$JCDE$JCD$cHDZLQ\VDEJ$\COIDBd$YCDHDFE$JCD$\HDWOJLH$QIDI$ FJI$VOHTDJ$
\LYDH$OZhQFHDW$WQHFEX$JCD$\HFZD$YOH$JL$IDJ$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$JL$HDZLGDH$
FJI$cFEGDIJVDEJd$FE$[DULY@ZLIJ$\HFZDI81f$$$$

9DI\FJD$HDZLXEF^FEX$JCOJ$6CDHVOE$5ZJ$s$1$HDhQFHDW$O$\UOFEJFMM$JL$ICLY$cO$
WOEXDHLQI$\HL[O[FUFJKd$LM$VLEL\LUF^OJFLEB$YCFUD$0L[FEILE@=OJVOE$HDhQFHDW$
LEUK$O$cIQ[IJOEJFOU$\HL[O[FUFJK$LM$OE$FEiQHK$JL$ZLV\DJFJFLEBd$%&++8#$*&+,-$OUIL$
DUFVFEOJDW$ VLIJ$ IJOJQJLHFUK$ [OIDW$ WFIJFEZJFLEI$ FE$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ ZUOFVI$
QEWDH$JCD$JYL$IJOJQJDIa$

$
t,uCOJDGDH$ OWWFJFLEOU$ MUDNF[FUFJK$ JCD$ 0L[FEILE@=OJVOE$ 5ZJ$ IJOEWOHW$
VOK$FV\UKB$JCD$DIIDEZD$LM$JCD$ZUOFV$QEWDH$tJCD$0L[FEILE@=OJVOE$LH$
6CDHVOE$5ZJIu$FI$JCD$IOVDa$5$[QIFEDII$HFGOU$COI$\HFZDW$FJI$\HLWQZJI$FE$
OE$ QEMOFH$VOEEDH$YFJC$ OE$ L[iDZJ$ JL$ DUFVFEOJD$ LH$ HDJOHW$ ZLV\DJFJFLE$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
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1f$$ P>:$OJ$2f4f8$



!2e$ ./&0/1/'$2'3$4$%,5/1#55$6#7/#3$ +a!"#$P1"21R$
$

OEW$ JCDHD[K$ XOFE$ OEW$ DNDHZFID$ ZLEJHLU$ LGDH$ \HFZDI$ FE$ JCD$ HDUDGOEJ$
VOHTDJ81!$
$
%&++8#$ *&+,-$ OUIL$ DV\COIF^DW$ JCOJ$ IQVVOHK$ iQWXVDEJ$ YLQUW$ [D$

O\\HL\HFOJD$YCDHD$VOHTDJ$ IJHQZJQHD$ ICLYDW$ JCOJ$ HDZLQ\VDEJ$YOI$QEUFTDUK81+$
'OJDH$ ZLQHJI$ O\\UKFEX$ JCD$%&++8#$*&+,-$ JDIJ$COGD$CDUW$ JCOJ$ JL$WDVLEIJHOJD$ O$
cWOEXDHLQI$ \HL[O[FUFJKd$ LM$ HDZLQ\VDEJ$ JCHLQXC$ VOHTDJ$ \LYDHB$ O$ \UOFEJFMM$
VQIJ$ICLY$JCOJ$IJHLEX$[OHHFDHI$JL$DEJHK$DNFIJ$YCFZC$\HLCF[FJ$cZCOUUDEXtFEXu$JCD$
\HDWOJLH]I$CFXC$\HFZDd$ZCOHXDW$WQHFEX$JCD$HDZLQ\VDEJ$\COID81g$/CD$HDIQUJFEX$
ZLV\LQEW$HDhQFHDVDEJlJCOJ$\UOFEJFMMI$\HLGD$JCOJ$JCD$\HFZD$YOH$XDEDHOJDW$OE$
DNZUQIFLEOHK$ DEJHK$ [OHHFDHB$ YCFZC$ DEO[UDW$ JCD$ cWOEXDHLQI$ \HL[O[FUFJKd$ LM$
HDZLQ\VDEJ$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDIlDMMDZJFGDUK$HDEWDHDW$\HDWOJLHK$
\HFZFEX$ZUOFVI$QEJDEO[UD8$$

-E$JCD$KDOHI$[DMLHD$OEW$OMJDH$%&++8#$*&+,-B$O$EQV[DH$LM$IZCLUOHI$MLHVDW$
YCOJ$[DZOVD$TELYE$OI$JCD$=LIJ@7CFZOXL$6ZCLLUB$O$XHLQ\$YCFZC$VLQEJDW$OE$
OZOWDVFZ$ ZCOUUDEXD$ JL$ JCD$ 7CFZOXL$ 6ZCLLU$ JCDLHFDI$ QEWDHUKFEX$%&++8#$*&+,-$
OEW$ E'(5,5"/('8$ /CD$ =LIJ@7CFZOXL$ IZCLUOHI$ OHXQDW$ JCOJ$ VLHD$ VLWDHE$
DZLELVFZIB$\OHJFZQUOHUK$XOVD$JCDLHKB$WDVLEIJHOJDW$JCOJ$\HDWOJLHK$\HFZFEX$YOI$
O$ HOJFLEOU$ [QIFEDII$ IJHOJDXK8$ /CD$ =LIJ@7CFZOXL$ 6ZCLLU$ \LIFJDW$ MLQH$ VOiLH$
ZFHZQVIJOEZDI$FE$YCFZC$\HDWOJLHK$\HFZFEX$YOI$HOJFLEOUa$P2R$FM$O$\HDWOJLH$ZLQUW$
DN\ULFJ$FV\DHMDZJFLEI$FE$ZO\FJOU$VOHTDJI$JL$OUFDEOJD$O$JOHXDJ$MHLV$FJI$FEGDIJLHIB$
P1R$ FM$ \HDWOJLHK$\HFZFEX$YOI$ OE$ DMMDZJFGD$ IJHOJDXK$ JL$[ULZT$ ZLV\DJFJLHI$ MHLV$
\DHMLHVFEX$VOHTDJ$ JDIJFEXB$ P4R$ FM$ O$ \HDWOJLH$ ZLQUW$ QID$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ JL$
IQXXDIJ$ MOUIDUK$ JCOJ$ FJ$ COW$ OZCFDGDW$ ULYDH$ ZLIJI$ OEW$ JCDHD[K$ DEZLQHOXD$
ZLV\DJFJLHI$ JL$ DNFJ$ JCD$ VOHTDJB$ OEW$ PfR$ FM$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ ZLQUW$ ZHDOJD$ O$
HD\QJOJFLE$ MLH$ \HDWOJFLE$ JCOJ$YLQUW$ FEIQUOJD$ JCD$ \HDWOJLH$ MHLV$ ZLV\DJFJFLE$
OEW$IDHGD$OI$O$[OHHFDH$JL$DEJHK81e$

$/CD$VLIJ$ IQZZDIIMQU$LM$ JCDID$ JCDLHFDI$YOI$ JCD$ HD\QJOJFLE$ MLH$\HDWOJFLE$
OHXQVDEJB$ YCFZC$ EDGDHJCDUDII$ MOFUDW$ WQHFEX$ IQVVOHK$ iQWXVDEJ8$ -E$ M1/(#>$
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1!$$ %&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$1118$
1+$$ P>:$ OJ$ 11+$ Pc-E$ ZDHJOFE$ IFJQOJFLEIlMLH$ DNOV\UDB$ YCDHD$ JCD$VOHTDJ$ FI$ CFXCUK$ WFMMQID$ OEW$

ZLV\DJFJFGDB$LH$YCDHD$EDY$DEJHK$FI$DOIKB$LH$JCD$WDMDEWOEJ$UOZTI$OWDhQOJD$DNZDII$ZO\OZFJK$
JL$ O[ILH[$ JCD$ VOHTDJ$ ICOHDI$ LM$ CFI$ HFGOUI$ OEW$ ZOEELJ$ hQFZTUK$ ZHDOJD$ LH$ \QHZCOID$ EDY$
ZO\OZFJKlIQVVOHK$WFI\LIFJFLE$LM$JCD$ZOID$FI$O\\HL\HFOJD8dR8$

1g$$ 6#I#)$U/)B$!2$:84W$OJ$2f4#:$
1e$$ K##$ 0#1#&'))H$ =OJHFZT$ 3LUJLEB$ ALID\C$ :8$ 3HLWUDKB$ `$)FZCODU$ ;8$ 0FLHWOEB$F&#>'(+&H$ F&/=/10T$
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K('(#5$ 7:$GE6$;+&-8B$ JCD$9D\OHJVDEJ$ LM$ AQIJFZD$ [HLQXCJ$ O$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$
OZJFLE$OXOFEIJ$5VDHFZOE$5FHUFEDI$MLH$FJI$\HFZFEX$OJ$FJI$9OUUOI@:LHJ$,LHJC$CQ[81#$$
/CD$ZLQHJ$XHOEJDW$IQVVOHK$iQWXVDEJ$JL$5VDHFZOE$5FHUFEDI$OEW$HDiDZJDW$JCD$
XLGDHEVDEJ]I$OHXQVDEJ$ JCOJ$ HD\QJOJFLE$MLH$\HDWOJFLE$YOI$O$GFO[UD$\HDWOJLHK$
\HFZFEX$JCDLHKa$

$
/CD$XLGDHEVDEJ]I$JCDLHK$LM$UFO[FUFJK$[K$HD\QJOJFLE$FI$ELJ$JCD$UOYB$OEW$
ICLQUW$ELJ$[D8$5$MQEWOVDEJOU$\HFEZF\UD$LM$OEJFJHQIJ$ UOY$ FI$ JCOJ$ FJ$[D$
ZO\O[UD$ LM$ DMMDZJFGD$ OEW$ OZZQHOJD$ OWVFEFIJHOJFLEB$ OEW$ ELJ$ ZCFUU$ JCD$
ZLV\DJFJFLE$FJ$IDDTI$JL$MLIJDH8$/CD$XLGDHEVDEJ]I$HD\QJOJFLEOU$UFO[FUFJK$
O\\HLOZC$YLQUW$GFLUOJD$JCFI$\HFEZF\UDB$\DHVFJJFEX$ZUOFVI$LM$\HDWOJFLE$
[OIDW$ ILUDUK$ Q\LE$ JCD$ IQ[iDZJFGD$ OEW$ QEGDHFMFO[UD$ ZLV\UOFEJI$ LM$ O$
WDMDEWOEJ]I$ZLV\DJFJLHI84"$
$
/CD$JCDLHKB$ILVDJFVDI$\QJ$MLHJC$OI$O$MLHV$LM$IJHOJDXFZ$DEJHK$WDJDHHDEZDB$

WFW$ELJ$MOHD$VQZC$[DJJDH$FE$LJCDH$ZLQHJI842$
GE6$;+&-:$WDZFIFGDUK$ HDiDZJDW$=LIJ@7CFZOXL$HDZLQ\VDEJ$ JCDLHFDI$OI$ JLL$

ZLV\UFZOJDW$ JL$ O\\UK$ FE$ JCD$ HDOU$ YLHUWa$ c/CD$ XLGDHEVDEJmI$ [HLOW@[OIDW$
ZUOFVI$LM$\HDWOJFLE$[K$PIQ[iDZJFGDUK@MDUJR$HD\QJOJFLE$LMMDH$EL$\HFEZF\UDW$[OIFI$
MLH$ WFIJFEXQFICFEX$ [DJYDDE$ O$ HD\QJOJFLE$ MLH$ \HDWOJFLEB$ OEW$ O$ HD\QJOJFLE$ MLH$
UOYMQUUK$GFXLHLQI$ZLV\DJFJFLE8d41$3DZOQID$JCD$=LIJ@7CFZOXL$JCDLHFDI$COGD$KDJ$
JL$ DIJO[UFIC$ O$ JCHDICLUW$ MLH$ WFIJFEXQFICFEX$ [DJYDDE$ UDXFJFVOJD$ OEW$ \HDWOJLHK$
[DCOGFLHB$JCD$MOFUQHD$LM$JCD$JCDLHFDI$JL$ZHDOJD$GFO[UD$\HDWOJLHK$\HFZFEX$ZUOFVI$FI$
QEIQH\HFIFEX$ XFGDE$ JCOJ$ JCD$ 6Q\HDVD$7LQHJ$ COI$ cHD\DOJDWUK$ DV\COIF^DW$ JCD$
FV\LHJOEZD$LM$ZUDOH$HQUDI$FE$OEJFJHQIJ$UOY8d44$5I$YD$YFUU$WFIZQII$FE$6DZJFLE$%-B$
LQH$VLWDU$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ OGLFWI$ JCFI$\FJMOUU$ [K$ IQ\\UKFEX$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
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JL$HDOZC$JCD$ FIIQD$LM$HDZLQ\VDEJ8$(EFJDW$6JOJDI$G8$5)0$7LH\8B$44!$:84W$22"#B$221"@12$
P2"JC$7FH8$1""4R8$
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iQWXVDEJ$ YCFUD$ OZZD\JFEX$ OI$ O$ ZLQEJDHMOZJQOU$ CK\LJCDJFZOU$ JCOJ$ ct\uHDWOJFLE$ VOTDI$
DZLELVFZ$IDEIDd$FE$IFJQOJFLEI$YCDHD$O$ZCOFE$IJLHD$ZQJI$\HFZDI$FE$O$MDY$IJLHDI$[QJ$IDDTI$JL$
HDZLQ\$ULIIDI$FE$O$EQV[DH$LM$IJLHDI$[K$ZOQIFEX$HFGOUI$JL$DNFJ$LH$ZLV\DJD$UDII$OXXHDIIFGDUKRS$
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)OK$ 1fB$ 2##!R$ PIJOJFEX$ JCOJ$ IJHOJDXFZ$ DEJHK$ WDJDHHDEZD$ ZLQUW$ ELJ$ ZLEIJFJQJD$ O$ [OHHFDH$ JL$
DEJHK$OEW$HDUKFEX$LE$G>7+R8$
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[HFXCJ$ UFED$ JDIJI$ JL$WFIJFEXQFIC$\HDWOJLHK$[DCOGFLH$ MHLV$ JCOJ$ OIILZFOJDW$YFJC$
UDXFJFVOJD$ZLV\DJFJFLE8$

7LEJHOHK$JL$JCD$=LIJ@7CFZOXL$6ZCLLU]I$OJJDV\J$JL$UFVFJ$%&++8#$*&+,-B$JCD$
JHDEW$ COI$ [DDE$ JL$ DN\OEW$ JCD$ IZL\D$ LM$ JCD$ WDZFIFLE8$ -E$ 1""g$ JCD$ 6Q\HDVD$
7LQHJ$CDUW$ JCOJ$\HDWOJLHK$[FWWFEX$VQIJ$ OUIL$VDDJ$ JCD$%&++8#$*&+,-$ JDIJ$ OEW$
HDOMMFHVDW$FJI$[OIFZ$JYL@\COID$VLWDU$LM$\HDWOJLHK$\HFZFEX84f$/COJ$IOVD$KDOHB$
JCD$ .FEJC$ 7FHZQFJ$ DNJDEWDW$ %&++8#$ *&+,-$ JL$ JCD$ OEOUKIFI$ LM$ [QEWUDW$
WFIZLQEJIB4!$ HDiDZJFEX$O$/CFHW$7FHZQFJ$WDZFIFLE4+$ JCOJ$WDZUFEDW$ JL$O\\UK$%&++8#$
*&+,-$ FE$JCOJ$ZFHZQVIJOEZD84g$ $/CHDD$KDOHI$OXLB$ JCD$6Q\HDVD$7LQHJ$CDUW$JCOJ$
\HFZD$ IhQDD^D$ ZUOFVI4e$ EL$ ULEXDH$ ZLEIJFJQJD$ OE$ FEWD\DEWDEJ$ OEJFJHQIJ$ ZUOFV$
[DZOQID$ JCDK$ ZLEMUFZJ$YFJC$ JCD$%&++8#$*&+,-$\HDWOJLHK$\HFZFEX$ IJOEWOHW84#$5I$
JCD$7LQHJ$OZTELYUDWXDWB$\HFZD$IhQDD^D$ZUOFVI$COW$O$ULEX$CFIJLHK$WOJFEX$[OZT$
JL$ AQWXD$ 'DOHEDW$ ;OEW]I$ L\FEFLE$ FE$ JCD$ 2#f!$ G)=+'$ WDZFIFLE8f"$ :HLV$ O$
\HOZJFZOU$\DHI\DZJFGD$%&++8#$*&+,-$OEW$JCD$7CFZOXL$6ZCLLU$JCDLHFDI$QEWDHUKFEX$
FJ$ COGD$ \HLGDE$ MOJOU$ JL$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ OZJFLEI$ OEW$ OHD$ ELY$ EDXOJFGDUK$
FV\OZJFEX$JCD$GFO[FUFJK$LM$O$EQV[DH$LM$LJCDH$OHXQO[UK$IFVFUOH$ZUOFVI8$

/CD$ MHOVDYLHT$LM$ ULII@[OIDW$L\\LHJQEFIV$YD$\HL\LID$CDHDFE$ \HLGFWDI$
[HFXCJ$ UFED$ JDIJI$ JL$ WFIJFEXQFIC$ UDXFJFVOJDB$ \HL@ZLV\DJFJFGD$ [DCOGFLH$ MHLV$
OEJFZLV\DJFJFGD$[DCOGFLH$FE$JCDID$JK\DI$LM$ZOIDI8$,D$YFUU$WDVLEIJHOJD$JCOJ$JCD$
HDZLQ\VDEJ$VLWDU$I\DZFMFDW$FE$%&++8#$*&+,-$ FI$VKL\FZ$FE$OUULYFEX$\HDWOJLHK$
[DCOGFLH$QEUDII$O$\UOFEJFMM$WDVLEIJHOJDI$OE$DNZUQILHK$DMMDZJ$JCHLQXC$JCD$XOFE$
LM$ VOHTDJ$ \LYDH$ OEW$ HDIQUJFEX$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZD8$ -J$ FI$ JHQD$ JCOJ$
ZLEIQVDHI$[DEDMFJ$MHLV$[DCOGFLH$JCOJ$HDIQUJI$FE$ULY$\HFZDI$PD8X8B$ULII$UDOWFEXB$
[QEWUDW$IOUDIB$ULKOUJK$WFIZLQEJIR$OEW$JCOJ$ILZFDJOU$YDUMOHD$[DEDMFJI$MHLV$ULYDH$
\HFZDI$ DEO[UDW$ JCHLQXC$ DECOEZDW$ \HLWQZJFLE$ DMMFZFDEZFDI8$ ;LYDGDHB$ JCD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
4f$$ ,DKDHCODQIDH$ 7L8$ G8$ 0LII@6FVVLEI$;OHWYLLW$'QV[DH$7L8B$ !f#$(868$ 421B$ 411$ P1""gR$

Pc[LJC$ ZUOFVI$ ULXFZOUUK$ HDhQFHD$ MFHVI$ JL$ FEZQH$ ICLHJ@JDHV$ ULIIDI$ LE$ JCD$ ZCOEZD$ JCOJ$ JCDK$
VFXCJ$HDO\$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HLMFJI$FE$JCD$MQJQHDdR8$

4!$$ 7OIZOWD$;DOUJC$6LUQJFLEI$G8$=DOZD;DOUJCB$!"1$:84W$e#!B$#22@21$P#JC$7FH8$1""gRB$&#-&/1(#>$'5$
'<#1>#>$IH$!2!$:84W$ee4$P#JC$7FH8$1""eR8$

4+$$ 'D=OXD]I$-EZ8$G8$4)R$41f$:84W$2f2B$2fg@!1$P4W$7FH8$1""4R$PDE$[OEZRB$=#&(:$>#1/#>B$21f$68$7J8$
1#41$P1""fR$PCLUWFEX$JCOJ$O$[QEWUDW$WFIZLQEJ$VOK$[D$DNZUQILHK$DGDE$FM$O$\UOFEJFMM$WLDI$ELJ$
\HLGD$JCOJ$JCD$IDUUDH$COI$ILUW$OEK$[QEWUDW$FJDVI$[DULY$ZLIJR8$$

4g$$ ;'5='>#$b#')("$K+),(/+15B$!"1$:84W$OJ$#"e@"#8$/CD$6Q\HDVD$7LQHJ$COI$KDJ$ JL$HDZLEZFUD$ JCD$
ZLEMUFZJ$[DJYDDE$JCD$WDZFIFLEI$LM$JCD$.FEJC$7FHZQFJ$OEW$JCD$/CFHW$7FHZQFJ8$

4e$$ 5$ \HFZD$ IhQDD^D$ LZZQHI$ YCDE$ ctOu$ MFHV$ YFJC$ VOHTDJ$ \LYDH$ FE$ JCD$ Q\IJHDOV$ VOHTDJ$
tIhQDD^DIu$ FJI$ WLYEIJHDOV$ ZLV\DJFJLHI$ [K$ HOFIFEX$ JCD$ YCLUDIOUD$ \HFZD$ LM$ FE\QJI$ YCFUD$
ZQJJFEX$FJI$LYE$HDJOFU$\HFZDI8d$2/18)/1#$;+<<=_1R$P1=:B$21#$68$7J8$OJ$222e8$

4#$$ P>:$OJ$2211@148$
f"$$ P>:$OJ$221"$E84$PZFJFEX$(EFJDW$6JOJDI$G8$5UQVFEQV$7L8$LM$5VDHFZOB$2fe$:81W$f2+$P1W$7FH8$

2#f!RR8$
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%&++8#$ *&+,-$ IJOEWOHW$ FXELHDI$ JCOJ$ JCD$ \HFZD$ YOH$ \COID$ LM$ JCD$ \HDWOJFLE$
ZHDOJDI$ O$ EDJ$ ULII$ LM$ ILZFDJOU$ YDUMOHD$ [DZOQID$ JCD$ ZLV[FEDW$ ULIIDI$ LM$ JCD$
\HDWOJLH$ OEW$LM$LJCDH$ IDUUDHI$ FE$ JCD$VOHTDJ$VQIJ$ DNZDDW$ JCD$ HDUOJFGD$XOFE$ JL$
[QKDHI8$ -M$ JCD$ \HDWOJLH$ \OHJUK$ LH$ ZLV\UDJDUK$ MQEWI$ JCD$ \HDWOJLHK$ IZCDVD$
ZLEJDV\LHOEDLQIUKB$ JCD$ \HDWOJLH$ ZOE$ DNJDEW$ JCD$ \HFZD$ YOH$ FEWDMFEFJDUKB$
JCDHD[K$ZLV\LQEWFEX$JCFI$EDJ$ILZFDJOU$YDUMOHD$ULII8$,D$YFUU$OUIL$WDVLEIJHOJD$
JCOJ$ JCD$ IDUM@MQEWFEX$EOJQHD$LM$ JCFI$ JK\D$LM$\HDWOJFLE$OUULYI$ JCD$\HDWOJLH$ JL$
WHL\$ FJI$ \HFZDI$ [DULY$ JCLID$ LM$<+&#$ #DD/=/#1($ =+<-#(/(+&5B$ WHFGFEX$ JCDV$ LQJ$ LM$
[QIFEDII$OEW$HDWQZFEX$JCD$ULEX@JDHV$DMMFZFDEZK$LM$JCD$VOHTDJ8$

/CDID$\HL[UDVI$ZOUU$FEJL$hQDIJFLE$JCD$DMMFZOZK$LM$JCD$ZQHHDEJ$%&++8$*&+,-$
IJOEWOHW8$ -M$ O$ \UOFEJFMM$ ZOE$ WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ JCD$ \HDWOJFLE$ FI$ OUHDOWK$ MQUUK$
MQEWDW$ [K$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJB$ HDhQFHFEX$ OWWFJFLEOU$ \HLLM$ LM$ O$
WOEXDHLQI$ \HL[O[FUFJK$ LM$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI$ HDIQUJFEX$ MHLV$ VOHTDJ$
\LYDH$ XOFEDW$ WQHFEX$ JCD$ \HFZD$YOH$ \COID$ FI$ O[IQHW8$ /CFI$ FI$ ELJ$ JL$ IOK$ JCOJ$
JHOWFJFLEOU$ HDZLQ\VDEJ$ FI$ FHHDUDGOEJ8$ -M$ JCD$ \UOFEJFMM$ ZOE$ \HLGD$ JCOJ$ JCD$
\HDWOJLH$ \OHJUK$ MQEWI$ FJI$ \HDWOJFLE$ ZLEJDV\LHOEDLQIUKB$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$
\HFZDI$ ZLQUW$ \HLGFWD$ JCD$ HDVOFEFEX$ MQEWI$ EDDWDW$ JL$ HDZLQ\$ MQUUK$ JCD$
\HDWOJFLE$ULIIDI8$,D$YFUU$OUIL$ICLY$JCOJ$JCD$O[FUFJK$LM$O$\HDWOJLH$JL$DNDZQJD$O$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ IZCDVD$ DHDZJI$ O$ MLHVFWO[UD$ [OHHFDH$ JL$ DEJHK$
JCOJ$ VOK$ DEO[UD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEXB$ JCQI$ VDDJFEX$ JCD$ DNFIJFEX$%&++8#$
*&+,-$IJOEWOHW$QEWDH$DFJCDH$0L[FEILE@=OJVOE$LH$6CDHVOE$5ZJ$s$18$
$

"""?''01.'3#&/.)2#K'23'(2--L+&-.5'2442#0,%"-/'&%5'

:2%0./42#&%.2,-'#.:2,4/.%0'

$
-E$ JCFI$ \O\DH$ YD$ DV\ULK$ O$ MHOVDYLHT$ LM$ ULII@[OIDW$ L\\LHJQEFIV$ JCOJ$

DN\UOFEI$JCD$DZLELVFZ$WDZFIFLE$JL$ULID$VLEDK$FEJDEJFLEOUUK$FE$LED$VOHTDJ$JL$
JHFXXDH$O$IFVQUJOEDLQI$[DEDMFJ$FE$LED$LH$VLHD$HDUOJDWB$JOHXDJDW$VOHTDJI8f2$/CFI$
MHOVDYLHT$ L\DHOJDI$ QIFEX$ JCD$ \HFEZF\UD$ JCOJ$ JCD$ ULIIDI$ OIILZFOJDW$ YFJC$ JCD$
\HDWOJLH]I$QEDZLELVFZ$[DCOGFLH$\HLWQZD$OE$ FVVDWFOJD$DMMDZJ$ JCOJ$XDEDHOJDI$
HDGDEQDI$OZHLII$O$[HLOWDH$HOEXD$LM$LJCDHYFID$QEHDUOJDW$\HLWQZJIB$VOTFEX$JCD$
EDJ$ GOUQD$ LM$ JCD$ IZCDVD$ \HLMFJO[UD8f1$ 5UJCLQXC$ JCD$ WDZFIFLE$ JL$ DNDZQJD$ JCFI$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
f2$$ K##$ 0#1#&'))H$ 6COQE$ 'DWXDHYLLW$ `$ =OQU$ 7OH\DEJDHB$ G$ Z&'<#3+&8$ D+&$ G1')H[/10$ E'&8#($

E'1/-,)'(/+1$ P1"21RB$ '7'/)'I)#$ '($ 660.a$ CJJ\annIIHE8ZLVnO[IJHOZJq2e22g+fS$ 6COQE$
'DWXDHYLLWB$ K=&##15$ D+&$ ("#$ ?#(#=(/+1$ +D$ E'1/-,)'(/7#$ P1(#1($ P1"2"RB$ '7'/)'I)#$ '($ 660.a$
CJJ\annIIHE8ZLVnO[IJHOZJq2g1efg48$

f1$$ -E$ ZLEJHOIJ$ JL$ VOEK$ LM$ JCD$ OEOUKIDI$ JCOJ$ ZLEZDHE$ [QEWUDW$ IOUDI$ LH$ JFDW$ \HLWQZJIB$ JCFI$
\HDIDEJOJFLE$ OIIQVDI$ EL$ FEEOJD$ ZLV\UDVDEJOHFJFDI$ OZHLII$ JCD$ \HLWQZJI$ FE$ JCD$ JHFXXDHFEX$
OEW$JOHXDJDW$VOHTDJI$[QJ$MLH$JCDFH$\HLNFVFJK$FE$O$cLED@IJL\$ICL\\FEXd$MLHVOJ8$;LYDGDHB$

$
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\UOE$FE$OXXHDXOJD$FI$DOIK$JL$DN\UOFEB$ID\OHOJFLE$LM$JCD$OEOUKIDI$LM$JCD$DZLELVFZ$
ZLIJ$LM$JCD$JHFXXDH$PJCD$\HFZD$YOHR$MHLV$JCD$DGOUQOJFLE$LM$[DEDMFJI$L[JOFEDW$FE$
JCD$ JOHXDJ$ PHDZLQ\VDEJR$ HDGDOUI$ JCD$ %&++8#$ *&+,-$ IJOEWOHW]I$ DHHLEDLQI$
OIIQV\JFLE$ JCOJ$ JCD$ EDNQI$ [DJYDDE$ JCD$ JYL$ \COIDI$ VQIJ$ FEGLUGD$ VOHTDJ$
\LYDH8$ /CFI$ I\QHFLQI$ JFD$ [DJYDDE$ QEDZLELVFZ$ [DCOGFLH$ OEW$VOHTDJ$ \LYDH$
CFEJI$OJ$YCK$JCD$OEOUKIFI$LM$\HDWOJFLE$WFMMDHI$MHLV$JCOJ$OIILZFOJDW$YFJC$LJCDH$
OEJFJHQIJ$OZJFLEI$OEW$YCK$JCD$JLLUI$JHOWFJFLEOUUK$QIDW$JL$DGOUQOJD$VOHTDJ$\LYDH$
OHD$ ELJ$ EDZDIIOHFUK$ XDOHDW$ JL$ DN\UOFE$ JCD$ UFETOXD$ [DJYDDE$ I\DZFMFZ$ \HDWOJLHK$
[DCOGFLH$OEW$JCD$LQJZLVDI$JCOJ$FJ$ZLQUW$\HLWQZD8$

/CD$ MHOVDYLHT$YD$QID$ DGOUQOJDI$ FEJDEJFLEOU$QEDZLELVFZ$[DCOGFLH$ QIDW$
JL$ JHFXXDH$O$[HLOWDH$\HLMFJO[UD$IZCDVD8$/CD$MHOVDYLHT]I$OEOUKIFI$[DXFEI$ FE$O$
VOEEDH$ ZLEIFIJDEJ$ YFJC$ VLHD$ JHOWFJFLEOU$ OEOUKIDI$ LM$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ [K$
ULLTFEX$MLH$DGFWDEZD$JCOJ$JCD$OUUDXDW$\HDWOJLH$ULYDHDW$FJI$\HFZD$[DULY$ZLIJ$OI$
JCD$VDZCOEFIV$MLH$JHFXXDHFEX$O$\HFZD$YOH$JCOJ$QUJFVOJDUK$\HLGFWDI$O$VDOEI$MLH$
HDZLQ\VDEJ8$ ;LYDGDHB$ JCD$ MHOVDYLHT$ ICLYI$ JCOJ$ JCFI$ \HFZD$ VLGDVDEJ$
LZZQHI$ [DZOQID$ JCD$ \HDWOJLH$ FI$ YFUUFEX$ JL$ MLHZD$ JCD$ JHFXXDHFEX$ VOHTDJ$ JL$
+7#&-&+>,=#$HDUOJFGD$JL$ZLV\DJFJFGD$UDGDUI8$/CD$\HDWOJLH$VQIJ$[D$O[UD$JL$IQ\\UK$
JCD$ DNZDII$ \CKIFZOU$ \HLWQZJ$ EDDWDW$ JL$ IQIJOFE$ JCFI$ LGDH\HLWQZJFLEB$ JCDHD[K$
WHFGFEX$ OEW$ VOFEJOFEFEX$ \HFZDI$ IQMMFZFDEJUK$ [DULY$ FJI$ OGDHOXD$ GOHFO[UD$ ZLIJI$
IQZC$JCOJ$JCD$\HDWOJFLE$WOVOXDI$LH$WHFGDI$LQJ$LM$[QIFEDII$LJCDH$IDUUDHI$FE$JCD$
JHFXXDHFEX$ VOHTDJ8f4$ 7LEJHOIJ$ JCFI$ YFJC$ JCD$ JLLUI$ QIDW$ MLH$ VLHD$ JHOWFJFLEOU$
ZLV\DJFJFGD$OEOUKIDI$JCOJ$MLZQI$LE$JCD$DNDHZFID$LM$VOHTDJ$\LYDH$JCHLQXC$JCD$
3/(""+)>/10$LM$LQJ\QJ$MHLV$JCD$VOHTDJ8$3K$ZCOEXFEX$JCD$OEOUKIFI$LM$\HDWOJLHK$
[DCOGFLH$ MHLV$ O$VOHTDJ$ \LYDH$ MLZQI$ JL$ LED$ LM$ DGOUQOJFEX$ LGDHIQ\\UKB$ LQH$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

ILVD$ HDZDEJ$ DV\FHFZOU$ HDIDOHZC$ OIIDHJI$ JCOJ$VQUJF\HLWQZJ$ HDJOFUDHI$ COGD$ IZOUD$ DZLELVFDI$
JCOJ$ ZOE$ FEJDHOZJ$ YFJC$ ZLEIQVDH$ XOFEI$ MHLV$ LED@IJL\$ ICL\\FEX$ JL$ XDEDHOJD$
ZLV\UDVDEJOHFJFDI$ [DJYDDE$ O$ HDJOFUDHmI$ DZLELVFDI$LM$ IZOUD$ OEW$ IZL\D8$K##$*VDT$3OITDHB$
6COYE$98$?UFVDT$`$%OE$;8$=COVB$K,-#&5/[#$P(T$!"#$*&+3("$+D$6#('/)$;"'/15$'1>$("#$6/5#$+D$("#$
`%/0$ %+Na$ 6#('/)$ Z+&<'(B$ 1+@1g$ P1"2"RB$ '7'/)'I)#$ '($ 660.a$
CJJ\annIIHE8ZLVnO[IJHOZJq21f"e+"8$6QZC$ZLV\UDVDEJOHFJFDI$WL$ELJ$DhQOJD$JL$[QEWUFEX$LH$
JFDW$ IOUDI$ [DZOQID$ JCDHD$ FI$ EL$ HDhQFHDVDEJ$ MLH$ O$ ZLEIQVDH$ JL$ \QHZCOID$ ELE@WFIZLQEJDW$
FJDVI$ JL$ HDZDFGD$ JCD$ WFIZLQEJI$ JCOJ$ JHFXXDH$ JCD$ \HDWOJFLE$ OEW$ JCD$ VFN$ LM$ \HLWQZJI$
\QHZCOIDW$YFUU$GOHK$IFXEFMFZOEJUK$OZHLII$ZLEIQVDHI8$

f4$$ /CFI$ FI$ZLEIFIJDEJ$YFJC$ JCD$LMJDE@ZFJDW$5HDDWO@/QHEDH$ JDIJ$ JCOJ$ZLQHJI$OEW$IZCLUOHI$COGD$
XDEDHOUUK$OZZD\JDW$OI$JCD$JCHDICLUW$MLH$DGOUQOJFEX$\HDWOJLHK$[DCOGFLH8$K##$=CFUUF\$5HDDWO$`$
9LEOUW$:8$/QHEDHB$F&#>'(+&H$F&/=/10$'1>$6#)'(#>$F&'=(/=#5$,1>#&$K#=(/+1$A$+D$("#$K"#&<'1$G=(B$ee$
;50%8$ '8$ 0*%8$ +#gB$ g2e$ P2#g!R$ P\HL\LIFEX$ JCD$ [DULY@ZLIJ$ IOUDI$ 5HDDWO@/QHEDH$ JDIJRS$
%&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$11!$PDEWLHIFEX$5HDDWO@/QHEDH$JDIJRS$;'5='>#$b#')("$K+),(/+15R$!"1$
:84W$OJ$#1"@12$PIOVDR8$;D:$0#1#&'))H$,FUUFOV$A8$3OQVLUB$F&#>'(/+1$'1>$("#$2+0/=$+D$ ("#$G7#&'0#$
.'&/'I)#$ ;+5($ !#5(B$ 4#$ A8'8$`$*ZLE8$ f#$ P2##+RS$&UFGDH$*8$,FUUFOVILEB$F&#>'(+&H$ F&/=/10T$G$
K(&'(#0/=$'1>$S#)D'&#$G1')H5/5B$eg$<5'*$'8A8$1ef$P2#ggRS$5OHLE$68$*WUFEB$K(+--/10$GI+7#J;+5($
F&#>'(+&H$F&/=/10B$222$<5'*$'8A8$#f2$P1""2R8$
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ULII@[OIDW$ MHOVDYLHT$ \HLGFWDI$ O$ [DJJDH$ OEOUKJFZ$ O\\HLOZC$ MLH$ DGOUQOJFEX$
\HDWOJFLE$ZOIDI$OEW$IFVFUOH$OZJIB$IQZC$OI$WQV\FEX8ff$

$
3MB=C@'Na$$/CD$0DIFWQOU$9DVOEW$MLH$JCD$=HDWOJLH]I$=HLWQZJ$

$
$
7LEIFWDH$ JCD$ \HDWOJLH]I$ \HFZFEX$ WDZFIFLE$ FE$ JCD$ LJCDHYFID$ ZLV\DJFJFGD$

VOHTDJ$ ICLYE$ O[LGD$ FE$:FXQHD$ 28$7LEIFIJDEJ$YFJC$ ZLV\DJFJFLEB$ JCD$hQOEJFJK$
WDVOEWDW$LM$JCD$\HDWOJLH]I$\HLWQZJ$OJ$LH$O[LGD$JCD$ZLV\DJFJFGD$DhQFUF[HFQV$
\HFZD$ FNc$ FI$ ^DHL8$ ;LYDGDHB$ FM$ JCD$ \HDWOJLH$ WHL\I$ FJI$ \HFZD$ [DULY$ JCD$
ZLV\DJFJFGD$\HFZDB$FJ$YFUU$MOZD$JCD$HDIFWQOU$VOHTDJ$WDVOEW$ZQHGD$JL$JCD$DNJDEJ$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
ff$$ /CD$ UFETOXD$ LM$ \HDWOJFLE$ JL$ DNZDII$ ZO\OZFJK$ FI$ ELJ$ EDYB$ [QJ$ \HDGFLQI$ OEOUKIDI$ XDEDHOUUK$

DNOVFEDW$DNZDII$ZO\OZFJK$LEUK$ MHLV$JCD$ZLEJDNJ$LM$O$\HDWOJLH]I$O[FUFJK$ JL$ HDZLQ\$ ULIIDIB$
ELJ$ OI$ JCD$ VDZCOEFIV$ JCOJ$ JHFXXDHI$ JCD$ \HDWOJFLE8$ K##$ %&++8#$ *&+,-B$ !"#$ (868$ OJ$ 11+$
P\HDWOJLH$ VQIJ$ \LIIDII$ IQMMFZFDEJ$ DNZDII$ ZO\OZFJK$ JL$ O[ILH[$ JCD$ VOHTDJ$ ICOHD$ LM$ HFGOUI$
MLUULYFEX$JCDFH$DNFJ$MHLV$JCD$VOHTDJRS$)OHGFE$38$'FD[DHVOEB$@N=#55$;'-'=/(H$'5$'$%'&&/#&$(+$
@1(&HT$G1$@<-/&/=')$G--&'/5')B$4!$A8$-.98$*7&.8$+"gB$+"e$P2#egR$PDNZDII$ZO\OZFJK$QIDW$OI$O$
[OHHFDH$ JL$ EDY$ DEJHKRS$ 5HDDWOB$ 5,-&'$ ELJD$ f4$ OJ$ g2#$ P\HDWOJLHK$ FEGDIJVDEJ$ ZOEELJ$ [D$
WFIJFEXQFICDW$MHLV$JCD$FEELZDEJ$[QFUWFEX$LM$DNZDII$ZO\OZFJKR8$%,($5##$5HDDWOB$5,-&'$ELJD$f4$
OJ$g2"@22$PMFHV$QIFEX$VOHXFEOU$ZLIJ$\HFZFEX$ZOE$QID$DNZDII$ZO\OZFJK$JL$WDIJHLK$OE$DhQOUUK$
DMMFZFDEJ$HFGOUR8$%&++8#$*&+,-$OUIL$ZLEIFWDHDW$JCD$QID$LM$DNZDII$ZO\OZFJK$JL$IQ\\HDII$\HFZDI$
OI$O$VDJCLW$JL$WFIZF\UFED$HFGOU$MFHVI$FE$JCD$ZLEJDNJ$LM$ZOHJDUI8$K##$%&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$
14e8$ -M$ QIDW$ MLH$ \HDWOJFLEB$ cWQV\FEXd$ FEGLUGDI$ JCD$ IOVD$ ZLEZD\JI$ WFIZQIIDW$ CDHDFEB$
O\\UFDW$LE$OE$FEJDHEOJFLEOU$IZOUD8$K##$AOVDI$98$0DFJ^DIB$G1(/>,<-/10$F+)/=HB$4f$-./]'$*7&.8$
0*%8$gf!B$g!#$E84!$P2##4R$POEJFWQV\FEX$UOYI$iQIJFMFO[UD$XFGDE$\HDWOJFLER8$$
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FJ$ZOE$IQ\\UK$JCD$VOHTDJ$ICLHJOXD$ZHDOJDW$[K$JCD$ULYDH$\HFZD8f!$$5I$ICLYE$FE$
JCD$HFXCJYOHW$WFOXHOV$LM$:FXQHD$2B$JCD$\HDWOJLH]I$HDIFWQOU$WDVOEW$FEZHDOIDI$OI$
JCD$\HFZD$MOUUI$[DULY$FNc$OEW$JCD$ICLHJOXD$UDMJ$MHLV$JCD$LJCDH$IDUUDH$XHLYI8f+$$
&EZD$JCD$\HDWOJLH$HDOZCDI$JCD$ UFVFJI$LM$ FJI$WDUFGDHO[UD$DNZDII$ZO\OZFJK$OJ$ JCD$
OIILZFOJDW$VFEFVQV$\HFZD$

#$%

!
" B$ FJI$WDVOEW$YFUU$[DZLVD$GDHJFZOU$[DZOQID$ FJ$

ZOEELJ$ IQ\\UK$ OEK$ VLHD$ \HLWQZJ$ JL$ JCD$ VOHTDJ8$ /CD$ \HDWOJLH]I$ HDIFWQOU$
WDVOEW$ ZQHGD$ ?VNX-$ FI$ JCDHDMLHD$ cTFETDWBd$ VDOEFEX$ JCD$ \HDWOJLH$ ZLQUW$
MDOIF[UK$ ULYDH$ OEW$ CLUW$ JCD$VOHTDJ$ \HFZD$ [DULY$ JCD$ ZLV\DJFJFGD$ \HFZD$ FNcB$
WLYE$JL$O$VFEFVQV$\HFZD$

#$%

!
" B$OZZQVQUOJFEX$O$ULII$JCOJ$XHLYI$DN\LEDEJFOUUK$

YLHID$OI$JCD$\HFZD$HDWQZJFLE$OIILZFOJDW$YFJC$JCD$\HDWOJFLE$FEZHDOIDI8fg$$$
5IIQVFEX$JCD$\HDWOJLH$COI$JCD$O[FUFJK$ JL$CLUW$\HFZDI$ ULYDHB$ JCD$hQDIJFLE$

EDNJ$[DZLVDI$LED$LM$HDZLQ\VDEJB$YCFZC$ZOE$GOHK$FE$JFVFEXB$VDZCOEFIVB$OEW$
OVLQEJ8$ :LH$ O$ \UOFEJFMM$ JL$ IQZZDDWB$ %&++8#$ *&+,-$ HDhQFHDI$ \HLLM$ JCOJ$ JCD$
\HDWOJLH$COI$LH$COW$O$WOEXDHLQI$\HL[O[FUFJK$LM$D,))H$HDZLQ\FEX$FJI$ULIIDI$("&+,0"$
("#$ #N#&=/5#$ +D$<'&8#($ -+3#&$ (+$ &'/5#$ -&/=#5$ JL$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ UDGDUI$ D+))+3/10$ JCD$
\HDWOJFLE8fe$3K$ ZLV\OHFILEB$YD$ ZLEJDEW$ OEW$YFUU$ \HLGD$ JCOJ$ O$ \HDWOJLH$ ZOE$
D,))H$MQEW$O$\HDWOJFLE$3/("+,($<'&8#($-+3#&$OEW$>,&/10$ ("#$-&/=#$3'&$\COID8$6LVD$
HDZDEJ$ ZOIDI$ OEW$ UFJDHOJQHD$ COGD$ JLQZCDW$ LE$ JCFI$ ZLEZD\J8$ :LH$ DNOV\UD$ JCD$
ZLQHJ$ FE$;'5='>#$b#')("$ K+),(/+15$ ELJDW$ JCOJ$ O$VQUJF\HLWQZJ$ IDUUDH$ ZOE$ I\HDOW$
ULIIDI$ YFJCFE$ O$ [QEWUD$ LM$ \HLWQZJI$ YCFUD$ \HLMFJO[UK$ IDUUFEX$ JCD$ [QEWUD$ OI$ O$
YCLUD$ JL$ DNZUQWD$ IDUUDHI$ JCOJ$ LMMDH$ MDYDH$ \HLWQZJI8f#$;LYDGDHB$ ELED$ JL$ LQH$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
f!$$ /CFI$ FI$ O$ HDIFWQOU$ WDVOEW$ ZQHGD$ [DZOQID$ JCD$ hQOEJFJK$ JCD$ \HDWOJLH$VQIJ$ IQ\\UK$ JL$ JCD$

VOHTDJ$JL$CLUW$JCD$\HFZD$[DULY$JCD$ZLV\DJFJFGD$DhQFUF[HFQV$FI$DhQOU$JL$JCD$ICLHJOXD$PF8D8B$
JCD$ WFMMDHDEZD$ [DJYDDE$ JCD$ hQOEJFJK$ WDVOEWDW$ OEW$ hQOEJFJK$ IQ\\UFDWR$ UDMJ$ OMJDH$ JCD$
HDVOFEFEX$IDUUDHI$FE$JCD$VOHTDJ$ZCLLID$JCDFH$hQOEJFJK$IQ\\UFDW$OJ$DOZC$\HFZD8$

f+$$ 5IIQVD$JCD$\HDWOJLH$COI$f""$QEFJI$LM$DNZDII$ZO\OZFJK$JCOJ$FJ$ZOE$IQIJOFEO[UK$WQV\$FEJL$JCD$
VOHTDJ$ YFJC$ O$ ZLV\DJFJFGD$ DhQFUF[HFQV$ \HFZD$ LM$ v2"$ OEW$ hQOEJFJK$ WDVOEWDW$ DhQOUFEX$
hQOEJFJK$IQ\\UFDW$OJ$2B"""$QEFJI$JHOWDW8$/CD$WDVOEW$MLH$JCD$\HDWOJLH]I$DNZDII$ZO\OZFJK$FI$
JCD$ICLHJOXD$UDMJ$OI$JCD$\HFZD$MOUUI$[DULY$v2"$OEW$JCQI$FI$O$HDIFWQOU$WDVOEW8$:LH$DNOV\UD$OJ$
O$\HFZD$LM$v#B$hQOEJFJK$WDVOEWDW$VOK$FEZHDOID$JL$2B2""$QEFJI$YCFUD$hQOEJFJK$IQ\\UFDW$MOUUI$
JL$ #""8$ /CD$ \HDWOJLH]I$ HDIFWQOU$ WDVOEW$ FI$ JCDE$ 1""$ QEFJI8$ -M$ JCD$ \HFZD$ MOUUI$ JL$ veB$ JCD$
hQOEJFJK$WDVOEWDW$VOK$ FEZHDOID$ JL$2B1""$QEFJI$YCFUD$ JCD$hQOEJFJK$ IQ\\UFDW$ MOUUI$ JL$e""B$
UDOGFEX$ O$ HDIFWQOU$ WDVOEW$ DhQOU$ JL$ JCD$ \HDWOJLH]I$ DNZDII$ ZO\OZFJK$ LM$ f""$ QEFJI8$ /CD$
\HDWOJLH$ZOE$JCDHDMLHD$WQV\$Q\$JL$f""$QEFJI$FEJL$JCD$VOHTDJ$OEW$WD\HDII$JCD$VOHTDJ$\HFZD$
[K$Q\$JL$v18$

fg$$ 'LYDHFEX$ FJI$ \HFZD$ [DULY$ JCFI$ VFEFVQV$ WLDI$ ELJ$ [DEDMFJ$ JCD$ \HDWOJLH$ [DZOQID$ JCD$
ICLHJOXD$ZHDOJDW$YLQUW$OUULY$HFGOU$MFHVI$JL$IDHGD$JCD$VOHTDJ$OJ$JCD$VFEFVQV$VOHTDJ$\HFZDB$
JCQI$DECOEZFEX$JCD$\HDWOJLH]I$ULII$YFJC$EL$ZLEZLVFJOEJ$WOVOXD$ZOQIDW$JL$FJI$HFGOUI8$

fe$$ %&++8#$*&+,-R$!"#$(868$OJ$11f@1+8$$
f#$$ K##$ ;'5='>#$b#')("$ K+),(/+15R$!"1$ :84W$ OJ$ #"g$ Pc[QEWUDW$ WFIZLQEJIB$ YCFUD$ \LJDEJFOUUK$ \HL@

ZLV\DJFJFGD$[K$LMMDHFEX$[OHXOFEI$JL$ZLEIQVDHIB$ZOE$OUIL$\LID$JCD$JCHDOJ$LM$OEJFZLV\DJFJFGD$
FV\OZJ$[K$DNZUQWFEX$UDII$WFGDHIFMFDW$[QJ$VLHD$DMMFZFDEJ$\HLWQZDHIdR8$K##$')5+$.OUD[QMMB$5,-&'$

$
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TELYUDWXD$ COI$ UFETDW$ JCD$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ \HDWOJFLE$ ULIIDI$ JL$ JCD$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ IOUD$ LM$ YCLUUK$ QEHDUOJDW$ \HLWQZJIB$ ELH$ COI$ OEKLED$
ZLEIFWDHDW$JCOJ$IQZC$HDZLQ\VDEJ$ZOE$LZZQH$ FE$JCD$O[IDEZD$LM$VOHTDJ$\LYDH$
OEW$JCD$HDIQUJOEJ$ZCOHXFEX$LM$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI8!"$

-M$JCD$MQUU$MQEWFEX$LM$O$\HDWOJFLE$JCHLQXC$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$
FI$\LIIF[UD$OI$OE$DZLELVFZ$\CDELVDELE$OEW$O$ UDXOU$ JCDLHKB$ HDhQFHDVDEJI$ JL$
\HLGD$LJCDH$HDZLQ\VDEJ$VDZCOEFIVI$OHD$QEEDZDIIOHFUK$WQ\UFZOJFGD8$;LYDGDHB$
JCFI$WLDI$ELJ$\HDZUQWD$JCD$\LIIF[FUFJK$JCOJ$O$\HDWOJLH$VFXCJ$ZLV[FED$VQUJF\UD$
HDZLQ\VDEJ$ IJHOJDXFDI$ OI$ \OHJ$ LM$ O$ IFEXUD$ IZCDVD8$ 5$ \HLJHOZJDW$ OEW$ IDUM@
MQEWFEX$\HDWOJFLE$IQIJOFEDW$[K$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$ZLQUW$\HDIDEJ$
O$IFXEFMFZOEJ$OEW$ZHDWF[UD$DEJHK$[OHHFDH$JL$\LJDEJFOU$DEJHOEJI$YFJC$EL$OIILZFOJDW$
HFIT$ LM$ ULIIDI$ JL$ JCD$ \HDWOJLHB$ O$ IFJQOJFLE$ JCOJ$ YLQUW$ OUULY$ JCD$ \HDWOJLH$ JL$
ZCOHXD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI$ FE$ JCD$ ULEX$ HQE8!2$ /CD$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ VDZCOEFIV$ WDIZHF[DW$ [K$ LQH$ MHOVDYLHT$ ZLQUW$ OUIL$ \HLGFWD$
-'&(/')$ MQEWFEX$ JL$ '55/5($ O$ JHOWFJFLEOU$ HDZLQ\VDEJ$ IJHOJDXK$ JCHLQXC$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX8$ 5I$ YD$ YFUU$ WFIZQII$ FE$ JCD$ EDNJ$ IDZJFLEIB$ JCFI$
\LIIF[FUFJK$ ZLQUW$ \HLGFWD$ \OHJFDI$ FEiQHDW$ [K$ O$ \HDWOJLHK$ IZCDVD$ YFJC$ OE$
OWWFJFLEOU$ [OIFI$ MLH$ OIIDHJFEX$ IQZC$ ZUOFVI$ QEWDH$ JCD$ ZQHHDEJ$ %&++8#$ *&+,-$
IJOEWOHW8$
$
"!?''&%'.7&/4(.'23'$#2:.#9'4#.5&0"2%'+9'&'/,(0"4#25,:0'

-,4.#-02#.'

$
-E$JCFI$IDZJFLE$YD$OWO\J$JCD$VLWDU$LM$ULII@[OIDW$L\\LHJQEFIV$WFIZQIIDW$

O[LGD$JL$JCD$OEOUKIFI$LM$\HDWOJLHK$\HFZFEX8$&QH$XLOU$ FI$JL$WDVLEIJHOJD$JCOJ$O$
\HDWOJLH$ ZOE$ MQEW$ FJI$ \HDWOJFLE$ JCLQXC$ HDZLQ\VDEJ$ JCOJ$ LZZQHI$
ZLEJDV\LHOEDLQIUK$YFJCLQJ$ JCD$ EDDW$ MLH$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX$ OMJDH$ JCD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
ELJD$21$OJ$4+!$P1""!R$P[QEWUDW$\HLWQZJI$\HFZDW$OJ$LH$O[LGD$ZLIJ$ZOE$IJFUU$[D$DNZUQILHK$JL$
IFEXUD$\HLWQZJ$IDUUDHIR8$

!"$$ /CD$ UFJDHOJQHD$ WDOUFEX$ YFJC$ \HDWOJFLEB$ JFDW$ IOUDIB$ OEW$ [QEWUDW$ WFIZLQEJI$ COI$ ZLVVLEUK$
JHDOJDW$ JCD$ HFIT$ LM$ IQZC$ [DCOGFLH$ OI$ JCD$ ZHDOJFLE$LM$VOHTDJ$ \LYDH$ QUJFVOJDUK$ UDOWFEX$ JL$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$FE$JCD$JHFXXDHFEX$LH$JOHXDJDW$VOHTDJI8$K##$5,-&'$ELJDI$#B$21B$f4B$OEW$
ff8$K##$')5+$kCFiQE$7CDE$`$=OJHFZT$0DKB$2+55$2#'>/10$'5$'1$@N-)+/('(/7#$F&'=(/=#B$!@+$P1"2"RB$
'7'/)'I)#$'($CJJ\annFWDF8MHnWLZnY\n1"22nULII\H8\WM$POXXHDIIFGD$ULII$UDOWFEX$ZOE$[DEDMFJ$JCD$
\HDWOJLH$ JCHLQXC$ JCD$ O[FUFJK$ JL$ ZCOHXD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI$ LE$ LJCDH$ \HLWQZJIR8$,D$
WFIZQII$ JCD$ HDZLEZFUFOJFLE$ LM$ LQH$ JCDLHK$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ YFJC$ DNFIJFEX$
\HDWOJFLE$JCDLHK]I$HDUFOEZD$Q\LE$VOHTDJ$\LYDH$FE$6DZJFLE$%8$

!2$$ /CFI$ L[IDHGOJFLE$ VOK$ [HDOJCD$ EDY$ UFMD$ FEJL$ JCD$ \HDGFLQIUK$ WFIZQIIDW$ cHD\QJOJFLE$ MLH$
\HDWOJFLEd$JCDLHK$\LIFJDW$[K$JCD$=LIJ@7CFZOXL$6ZCLLU$OEW$QEIQZZDIIMQUUK$OHXQDW$FE$GE6$
;+&-:$
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\HDWOJFLE8$,D$ OZZLV\UFIC$ JCFI$ [K$ \HDIDEJFEX$ OE$ DNOV\UD$ LM$ O$ CK\LJCDJFZOU$
\HDWOJFLE$DNDZQJDW$[K$O$c3LNd$IJLHD$OXOFEIJ$O$\HFZD@ZLV\DJFJFGD$HFGOU$JCOJ$IDUUI$
O$IQ[IDJ$LM$JCD$3LN]I$JLJOU$\HLWQZJI8$/CD$DNOV\UD$WDVLEIJHOJDI$JCOJ$JCD$3LN$
ZOE$HDZLQ\$FJI$ ULIIDI$JCHLQXC$FJI$O[FUFJK$JL$FEZHDOID$FJI$ZCQHEDW$IOUDI$OZHLII$O$
HOEXD$ LM$ \HLWQZJI$ JCOJ$ DNJDEWI$ [DKLEW$ JCLID$ QIDW$ JL$ JHFXXDH$ JCD$ \HDWOJFLE8$
,D$ OUIL$ WFIZQII$ JCD$ ZLV\OJF[FUFJK$ LM$ LQH$ VLWDU$ YFJC$ JCD$ \HOZJFZD$ LM$ ULII$
UDOWDHICF\$ OEW$ ICLY$ JCOJ$ JCD$ FEZHDOIFEXUK$ OXXHDIIFGD$ QID$ LM$ ULII$ UDOWDHI$
QUJFVOJDUK$ZHLIIDI$JCD$UFED$MHLV$ULII$UDOWFEX$FEJL$\HDWOJLHK$\HFZFEX8$9FIZQIIFLE$
LM$ JCD$ O\\HL\HFOJD$ \UOZDVDEJ$ LM$ JCFI$ UFED$ OEW$ LQH$ ZLHHDI\LEWFEX$ JDIJ$ MLH$
\HDWOJLHK$\HFZFEX$QIFEX$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$LZZQHI$FE$6DZJFLE$%-8$
$
&?''&'$CEO@CH'/<CP@J'=>A@C':E>AMJME>F'EQ'R%ECS<GT'<>A'R5MFJC@FF@AT'

:ESU@JMJME>$
$

7LEIFWDH$ JCD$MLUULYFEX$CK\LJCDJFZOUa$5$c3LNd$IQ\DHIJLHD$IDUUI$O$ MQUU$ UFED$
LM$ XHLZDHK$\HLWQZJI$ FE$ OWWFJFLE$ JL$ O$YFWD$GOHFDJK$LM$\HLWQZJ$ UFEDI$ MLH$LJCDH$
HDJOFU$VDHZCOEWFID8!1$/CD$IJOEWOHW$[QIFEDII$VLWDU$LM$JCD$3LN$ FI$ JL$VOFEJOFE$
OE$ FVOXD$ LM$ LED@IJL\$ ICL\\FEX$ MLH$VLIJ$ ZLEIQVDH$ EDDWI$ [LUIJDHDW$[K$ ULY$
ZLIJI$ OEW$ HDIQUJFEX$ ULYB$ ZLV\DJFJFGD$ \HFZDI8!4$ /CD$ 3LN$ IQ\\LHJI$ JCFI$
ZLV\DJFJFGD$VLWDU$[K$IJHLEX$OEW$ZLEJFEQOU$DMMLHJI$JL$ZHLII@ZCDZT$JCD$\HFZFEX$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
!1$$ ,D$ ZLEIJHQZJDW$ JCFI$ CK\LJCDJFZOU$ YFJC$ WDJOFUI$ HFZC$ DELQXC$ JL$ DN\LID$ VOEK$ \LIIF[UD$

OI\DZJI$ LM$ O$ \HDWOJFLEB$ FEZUQWFEX$ JCD$ DGDEJQOU$ ZCOHXFEX$ LM$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI8$
;LYDGDHB$JCD$\HDWOJFLE$MHOVDYLHT$YD$\HL\LID$ZOE$L\DHOJD$YFJC$VOEK$LM$JCDID$DUDVDEJI$
OUJDHDW$LH$HDVLGDW8$5I$ULEX$OI$O$VQUJF\HLWQZJ$OZJLH$P2R$VOTDI$QID$LM$O$\HDWOJLHK$JHFXXDH$
JL$ HOFID$ \HLMFJI$ MHLV$ JCD$ GLUQVD$ LM$ LJCDH$ FJDVI$ [LQXCJ$ OEW$ ILUW$ OEW$ P1R$ JCD$ [DCOGFLH$
IOJFIMFDI$ JCD$ IZHDDEI$ WFIZQIIDW$ FE$ 6DZJFLE$ %-B$ O$ MOZJ$ FIIQD$ YFUU$ DNFIJ$ OI$ JL$ YCDJCDH$ O$
\HDWOJFLE$LZZQHHDW8$$

!4$$ /CD$UFJDHOJQHD$ZLEZDHEFEX$JCD$ZLV\DJFJFGDEDII$LM$JCD$c*GDHK$9OK$'LY$=HFZDd$Pc*9'=dR$
MLHVOJ$ FI$ WDD\$ OEW$ FI$ HLLJDW$ FE$ MLQEWOJFLEOU$ HDIDOHZC$ FE$ FEMLHVOJFLEOU$ DZLELVFZI$ OEW$
VOHTDJFEX8$K##B$ #:0:B$ 6JDGDE$6OUL\$`$ ALID\C$6JFXUFJ^B$!"#$!"#+&H$ +D$ K')#5T$G$K/<-)#$E+>#)$ +D$
@L,/)/I&/,<$F&/=#$?/5-#&5/+1$3/("$P>#1(/=')$G0#1(5B$g1$5)8$*7&.8$0*%8$2212$P2#e1RS$0OiFG$'OU$
`$0OV$0OLB$K,-#&<'&8#($;+<-#(/(/+1T$!"#$;'5#$+D$@7#&H$?'H$2+3$F&/=/10B$2+$)OHTDJFEX$6ZF8$+"$
P2##gRS$/DZT$;8$;LB$7CHFIJL\CDH$68$/OEX$`$9OGFW$08$3DUUB$6'(/+1')$K"+--/10$%#"'7/+&$'1>$("#$
U-(/+1$.'),#$+D$.'&/'I)#$F&/=/10B$ff$)>)/8$67-8$2f!$P2##eRS$%FICOU$6FEXCB$?OHIJDE$;OEIDE$`$
0L[DHJ$ 3UOJJ[DHXB$ E'&8#($ @1(&H$ '1>$ ;+15,<#&$ %#"'7/+&T$ G1$ P17#5(/0'(/+1$ +D$ '$ S')JE'&($
K,-#&=#1(#&B$ 1!$)50?*/-.>$ 67-8$ f!g$ P1""+RS$ =OQU$ *UUFZTILE$`$ 6OEiLX$)FIHOB$K,-#&<'&8#($
F&/=/10$K(&'(#0/#5B$1g$)50?*/-.>$67-8$e22$P1""eRS$0OKVLEW$>8$6FEB$0OVEOJC$?8$7CDUUO\\O$
`$ 6FGOHOVOTHFICEOE$ 6FWWOHJCB$ K(&'(#0/=$ P<-)#<#1('(/+1$ +D$ `@7#&H>'H$ 2+3$ F&/=#a$ /1$ @)#=(&+1/=$
E'&8#(5T$ G$ K(,>H$ +D$ G/&)/1#$ F&/=/10$ +1$ ("#$ P1(#&1#($ P1""#RB$ '7'/)'I)#$ '($ 660.a$
CJJ\ann\O\DHI8IIHE8ZLVnILU4n\O\DHI8ZMVoO[IJHOZJpFWq#e#ef#S$ =OQU$ 38$ *UUFZTILEB$ 6OEiLX$
)FIHO$ `$ ;OHFTDIC$ 68$ .OFHB$ 6#-+5/(/+1/10$ ?H1'</=5$ '1>$ F&/=/10$ K(&'(#0H$ P1"22RB$ '7'/)'I)#$ '($
660.a$CJJ\ann\O\DHI8IIHE8ZLVnILU4n\O\DHI8ZMVoO[IJHOZJpFWq2g+2!##8$
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LM$ \HLNFVOJDUK$ ULZOJDW$ HFGOUI$ LE$ FWDEJFZOU$ OEW$ IFVFUOH$ IJLZT@TDD\FEX$ QEFJI$
P6?(IR$ OEW$[K$VOFEJOFEFEX$O$ IUFXCJ$\HFZFEX$OWGOEJOXD$OZHLII$OUU$ IQZC$6?(I8$
,CDE$EL$ZLV\DJFJLHI$DNFIJ$ MLH$O$\OHJFZQUOH$6?($LH$ FJI$ZULID$IQ[IJFJQJDIB$ JCD$
3LN$ HOFIDI$ JCD$ \HFZD$ JL$ O$ UDGDU$ \DHZDFGDW$ JL$ VOFEJOFE$ JCD$ 3LN]I$ LGDHOUU$
\DHZD\JFLE$OI$O$ZLIJ@[OIDW$\HLGFWDH$OEWB$\LJDEJFOUUKB$ JL$WDJDH$DEJHK$OI$O$ UFVFJ$
\HFZD8!f$

5IIQVD$JCOJ$JCD$OGDHOXD$3LN$ZQIJLVDH$COI$O$[QWXDJ$LM$v1""$OGOFUO[UD$MLH$
DOZC$ICL\\FEX$JHF\$OEW$JK\FZOUUK$I\DEWI$v2""$LE$XHLZDHFDI$OEW$v2""$LE$LJCDH$
VDHZCOEWFID8$ -M$ JCD$ OGDHOXD$ GOHFO[UD$ ZLIJ$ LM$ XLLWI$ ILUW$ FI$ ve"$ MLH$ JCD$
XHLZDHFDI$OEW$vg"$MLH$JCD$XDEDHOU$VDHZCOEWFIDB$JCD$3LN]I$JLJOU$DN\DZJDW$\HLMFJ$
FI$v!"$\DH$ZQIJLVDH$\DH$GFIFJ8!!$&E$OGDHOXD$JCD$3LN$DN\DZJI$O$ZCQHE$LM$2B"""$
ZQIJLVDHI$ \DH$ WOK$ OEW$ CDEZD$ O$ WOFUK$ JLJOU$ \HLMFJ$ LM$ v!"B"""8$ /CFI$ UDGDU$ LM$
\HLMFJO[FUFJK$ FI$ JK\FZOU$ MLH$ JCD$3LN$XFGDE$cELHVOUd$ZLV\DJFJFGD$ ZLEWFJFLEI$ FE$
JCD$ \HDIDEZD$ LM$ HFGOUI$ YFJC$ ELHVOU$ \HFZFEX$ IJHQZJQHDI8$ &JCDH$ XHLZDHK$ IJLHDI$
ZLDNFIJ$ FE$ JCFI$VOHTDJ$YFJC$ JCD$ 3LN$ OEW$ XDEDHOUUK$ ZLV\DJD$ LE$ JCD$ [OIFI$ LM$
hQOUFJOJFGD$ DUDVDEJI$ LJCDH$ JCOE$ \HFZDB$ IQZC$ OI$ MHDICDH$ \HLWQZJIB$ [DJJDH$
ZQIJLVDH$ IDHGFZDB$ LH$ O$ VLHD$ \UDOIOEJ$ ICL\\FEX$ DN\DHFDEZD8$ 5$ I\DZJHQV$ LM$
IQZC$ HFGOUI$ DNFIJI$ YFJC$ ILVD$ IJHDIIFEX$ \HFZD$ ZLV\DJFJFGDEDII$ OEW$ LJCDHI$
\HDIDEJFEX$O$VLHD$UQNQHFLQI$LH$EFZCD$FVOXD8!+$

.DNJB$ OIIQVD$ JCOJ$ O$ EDY$ WDD\@WFIZLQEJ$ XHLZDH$ L\DEI$ O$ IJLHD$ FE$ JCD$
IDHGFZD$ JDHHFJLHK$ LM$ JCD$ 3LN$ LMMDHFEX$ \HFZDI$ 2"w$ UDII$ JCOE$ JCLID$ QEWDH$
cELHVOUd$ ZLV\DJFJFLE8$ /CFI$ COI$ JYL$ EDXOJFGD$ DMMDZJI$ LE$ JCD$ 3LN8$ :FHIJB$ FE$
\HFZD$VOJZCFEX$JCFI$EDY$HFGOU$JCD$3LN$YFUU$ULYDH$FJI$XHLZDHK$\HFZDI$2"wB$IQZC$
JCOJ$FJ$VOTDI$v2"$UDII$FE$XHLZDHK$HDGDEQDI$\DH$ZQIJLVDH8!g$6DZLEWB$DGDE$YFJC$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
!f$$ 'FVFJ$ \HFZFEX$ HDMDHI$ JL$ JCD$ IJHOJDXFZ$ IDJJFEX$ LM$ O$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZD$ OJ$ O$ UDGDU$

IQMMFZFDEJUK$ ULY$ JL$ VOTD$ DEJHK$ QEOJJHOZJFGD$ JL$ \LJDEJFOU$ HFGOUI8$ K##$ ALD$ 3OFEB$G$C+(#$ +1$
F&/=/10$ /1$E+1+-+)H$ '1>$ U)/0+-+)HB$ 4#$ 5)8$ *7&.8$ 0*%8$ ffeB$ f!f$ P2#f#R8$ -E$ JCFI$ \O\DH$ YD$
WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ OUULYI$ MLH$ O$ \HDWOJLH$ JL$ IDUM@MQEW$ O$
\HDWOJLHK$ IZCDVD$ LGDH$ JFVDB$ O$ IFJQOJFLE$YCFZC$ ZOE$ \LJDEJFOUUK$ ZHDOJD$ O$ [OHHFDH$ JL$ DEJHK$
JCHLQXC$JCD$DIJO[UFICVDEJ$LM$O$ HD\QJOJFLE$[OIDW$LE$O$IQIJOFEO[UD$\HDWOJFLE8$K##$=DHTFEIB$
5,-&'$ELJD$#$OJ$12eS$0LIDE[OQVB$5,-&'$ELJD$#$OJ$#!@#+8$-E$IQZC$DGDEJ$JCD$DNZUQILHK$EOJQHD$
LM$JCD$\HDWOJFLE$OUULYI$JCD$3LN$JL$IDJ$OE$*9'=$QIFEX$O$UFVFJ$\HFZD$IJHOJDXK8$

!!$$ 5I$O$ZLEGDEJFLE$JCFI$DNOV\UD$QIDI$JCD$JDHV$c\HLMFJd$HDUOJFGD$JL$JCD$3LN]I$OGDHOXD$GOHFO[UD$
ZLIJ$ JL$ HDJOFE$ZLEIFIJDEZK$YFJC$ JCD$5HDDWO@/QHEDH$ JDIJ8$/CFI$\HLMFJ$ FI$ IQMMFZFDEJ$ JL$ZLGDH$
JCD$ 3LN]I$ MFNDW$ ZLIJI$ OEW$ L\\LHJQEFJK$ ZLIJI$ OIILZFOJDW$ YFJC$ JCD$ ZQHHDEJ$ LQJ\QJ$ OEW$
ZLV\DJFJFGD$ZLEWFJFLEI8$

!+$$ /CFI$FI$ZLVVLE$FE$JCD$IQ\DHVOHTDJ$FEWQIJHK$YFJC$ILVD$IDUUDHI$JDEWFEX$JLYOHW$OE$*9'=$
MLHVOJ$ OZHLII$ OUU$ 6?(I$ OEW$LJCDHI$ QIFEX$ O$ \HLVLJFLEOUB$ ULII@UDOWFEX$ O\\HLOZC$ OZHLII$ O$
UFVFJDW$EQV[DH$LM$6?(I8$K##$6JD\COE$;LZCB$bOGFDH$9HD^D$`$)OHK$=QHTB$@?2FR$b/J2+R$
'1>$E'&0/1$G&/("<#(/=B$!e$A8$)50?*/-.>$2+B$2+@2g$P2##fRS$*UUFZTILEB$5,-&'$ELJD$!4$OJ$1@48$

!g$$ /CFI$ OIIQVDI$ EL$ ZCOEXD$ FE$ JCD$ ZQIJLVDHI]$ ZLEIQV\JFLE$ \OJJDHEI$ OEW$ CDEZD$ MLH$ JCD$
VLVDEJ$FXELHDI$JCOJ$JCD$ZQIJLVDHI$ZLQUW$QID$JCDFH$v2"$IOGFEXI$MLH$JCD$\QHZCOID$LM$LJCDH$

$
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$

\HFZD$VOJZCFEXB$ JCD$3LN$YFUU$ ULID$ ILVD$ ZQIJLVDHI$ JL$ JCD$ HFGOUB$ IQZC$ JCOJ$ FJI$
WOFUK$ZCQHE$YFUU$WDZUFEDB$OIIQVD$JL$#""$ZQIJLVDHI$\DH$WOK8$5I$O$HDIQUJ$LM$JCFI$
EDY$ZLV\DJFJFLEB$JCD$3LN]I$\DH$ZQIJLVDH$\HLMFJ$MOUUI$JL$vf"B$OEW$FJI$JLJOU$WOFUK$
\HLMFJ$ WDZUFEDI$ JL$ v4+B"""8$ /CFI$ cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFGD$ HDIQUJ$ FI$ O$ EDY$
DhQFUF[HFQV$JCOJ$YFUU$\DHIFIJ$FM$JCD$3LN$OWCDHDI$JL$FJI$CFIJLHFZOU$\HFZFEX$VLWDU8!e$
$
+?'':;<C<OJ@CMV<JME>'EQ'J;@'4CMO@'#@A=OJME>'5@OMFME>'+<F@A'E>':;=C>'

$
5IIQVD$ JCD$ 3LN$ ELY$ ZLEIFWDHI$ JCD$ WDZFIFLE$ JL$ ULYDH$ JCD$ \HFZDI$ LM$ FJI$

XHLZDHK$ 6?(I$ JL$ OJJOZT$ JCFI$ EDY$ HFGOU8$ :LH$ DGDHK$ WLUUOH$ P?R$ FJ$ ULYDHI$ FJI$
XHLZDHK$HDGDEQDI$[DULY$JCD$ZLV\DJFJFGD$ UDGDU$LM$v#"$\DH$ZQIJLVDHB$ FJI$\HLMFJ$
\DH$ ZQIJLVDH$ YFUU$ MOUU$ [K$ LED$ WLUUOH$ [QJ$ FJI$ ZCQHE$ YFUU$ FEZHDOID$ OI$ ULIJ$
ZQIJLVDHI$HDJQHE$OEW$EDY$ZQIJLVDHI$OHHFGD8$,D$OIIQVD$JCOJ$LE$DEJDHFEX$JCD$
3LN$JCDID$ZQIJLVDHI$IQZZQV[$JL$JCD$ZLEGDEFDEZD$LM$JCD$LED@IJL\@ICL\\FEX$
VLWDU$ OEW$ I\DEW$ FE$ O$ VOEEDH$ ZLEIFIJDEJ$ YFJC$ JCD$ OGDHOXD$ 3LN$ ZLEIQVDH8$
5IIQVFEX$ FEFJFOUUK$ JCOJ$ JCD$ 3LN$ COI$ EL$ VOHTDJ$ \LYDH$ OEW$ JCQI$ COI$ EL$
\LIIF[FUFJK$LM$HDZLQ\VDEJ$JCHLQXC$JHOWFJFLEOU$VDZCOEFIVIB!#$JCD$3LN]I$\HFZFEX$
WDZFIFLE$ HDWQZDI$ JL$ DGOUQOJFEX$ JCD$ ULIJ$ \DH@ZQIJLVDH$ HDGDEQDI$ ZOQIDW$ [K$ O$
XFGDE$ \HFZD$ WHL\$ GDHIQI$ JCD$ ZLHHDI\LEWFEX$ FEZHDOID$ FE$ ZCQHE$ O[LGD$ JCD$
ZQHHDEJ$ #""$ ZQIJLVDHI8$ -M$ JCD$ HDIQUJFEX$ \HLMFJI$ DhQOU$ LH$ DNZDDW$ JCD$ ZQHHDEJ$
v4+B"""B$JCD$\LJDEJFOU$DNFIJI$MLH$\HDWOJLHK$[DCOGFLH8+"$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
FJDVI$FEIFWD$JCD$3LN8$'OJDH$FE$JCFI$IDZJFLEB$YD$YFUU$ZLEIFWDH$JCD$FV\OZJ$JCOJ$DN\DEWFJQHDI$
LM$ZQIJLVDH$IOGFEXI$FEIFWD$JCD$3LN$VOK$COGD$LE$JCD$\HDWOJFLE]I$\HLMFJO[FUFJK8$

!e$$ 5I$YFJC$ JCD$cELHVOUd$ZLV\DJFJFGD$IJOJDB$JCD$cWFIJHDIIDWd$ZLV\DJFJFLE$DNOV\UD$VDOIQHDI$
c\HLMFJd$HDUOJFGD$JL$OGDHOXD$GOHFO[UD$ZLIJ8$/CD$OJJDEJFGD$HDOWDH$VOK$hQDIJFLE$CLY$JYL$IQZC$
WHOIJFZOUUK$WFMMDHDEJ$\HLMFJ$UDGDUI$ZLQUW$OHFID$MHLV$JYL$OUJDHEOJFGD$cZLV\DJFJFGDd$IZDEOHFLI$
YCDHDFE$^DHL$DZLELVFZ$\HLMFJI$OHD$QIQOUUK$OIIQVDW8$5I$YD$WFIZQII$UOJDH$FE$6Q[IDZJFLE$*B$
UFVFJ$ \HFZFEX$ DEO[UDW$ [K$ JCD$ 3LN]I$ O[FUFJK$ JL$ HDZLQ\$ FJI$ \HDWOJFLE$ ULIIDI$
ZLEJDV\LHOEDLQIUK$QUJFVOJDUK$DN\UOFEI$JCD$\HLMFJO[FUFJK$LM$JCD$cELHVOUd$ZLV\DJFJFGD$IJOJD8$

!#$$ .LJD$ JCOJ$ OI$ O$ ZLEIDHGOJFGD$ \HL\LIFJFLE$ JCFI$ \HDIDEJOJFLE$ OIIQVDI$ JCOJ$ JCD$3LN$COI$ EL$
VOHTDJ$\LYDH$YFJC$HDI\DZJ$JL$OEK$FEWFGFWQOU$6?($ILUW$YFJCFE$FJI$YOUUIB$ELH$WLDI$FJ$\LIIDII$
VOHTDJ$ \LYDH$ JCHLQXC$ FJI$ O[FUFJK$ JL$ IDUU$VQUJF\UDB$ LJCDHYFID$ QEHDUOJDWB$ \HLWQZJI$ FE$ ZULID$
\HLNFVFJK8$ /CDHDMLHDB$ OEK$ HDZLQ\VDEJ$ JCOJ$ LZZQHI$ VQIJ$ JCDE$ WDHFGD$ MHLV$
ZLEJDV\LHOEDLQI$VDOEI$ IFEZD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX$ FI$ FV\LIIF[UD8$;D:$3OITDHB$ 5,-&'$
ELJD$ f1$ OJ$ 1$ PVQUJF\HLWQZJ$ HDJOFUDHI$ COGD$ IZOUD$ DZLELVFDI$ JCOJ$ FEJDHOZJ$ YFJC$ ZLEIQVDH$
XOFEI$ MHLV$ LED@IJL\$ ICL\\FEX$ JL$ XDEDHOJD$ ZLV\UDVDEJOHFJFDI$ [DJYDDE$ O$ HDJOFUDHmI$
DZLELVFDI$LM$IZOUD$OEW$IZL\DR8$K##$.OUD[QMMB$5,-&'$ELJD$21$OJ$411$PWFIJFEXQFICFEX$[QEWUFEX$
OEW$JKFEX$MHLV$\HDWOJFLER8$

+"$$ 5UJCLQXC$IZCLUOHI$COGD$WLED$DV\FHFZOU$JDIJFEX$LM$JCFI$JK\D$LM$[HDOT@DGDE$OEOUKIFIB$ELED$JL$
LQH$TELYUDWXD$COI$WLED$IL$FE$JCD$ZLEJDNJ$LM$ULYDHFEX$JCD$\HFZDI$LM$LED$ZOJDXLHK$LM$XLLWI$
[DULY$ZLIJ$JL$FEWQZD$JCD$IOUDI$LM$OELJCDH8$K##$;LZCB$5,-&'$ELJD$!+$OJ$11@14S$0LIDE[OQVB$
5,-&'$ELJD$#$OJ$2"f@248$
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5$IFV\UD$YOK$JL$ZCOHOZJDHF^D$JCFI$WDZFIFLE@VOTFEX$\HLZDII$FI$JL$ZOUZQUOJD$
JCD$ZCQHE$EDDWDW$MLH$JCD$3LN$JL$[HDOT$DGDE$MLH$OEK$XFGDE$WLUUOH$HDWQZJFLE$FE$
XHLZDHK$HDGDEQDI$P?R8$3OIDW$LE$JCD$WFIZQIIFLE$O[LGDB$JCD$WOFUK$\DH@ZQIJLVDH$
XHLZDHK$ \HLMFJ$ YFUU$ DhQOU$ JCD$ ZQHHDEJ$ HDGDEQDI$ Pv#"RB$ UDII$ JCD$ ZLIJ$ LM$ XLLWI$
ILUW$ Pve"RB$ OEW$ UDII$ JCD$3LN]I$ HDGDEQD$ HDWQZJFLE$ JL$ OJJOZT$ FJI$ EDY$ HFGOU$ P?R8$
/CFI$YFUU$[D$OWWDW$JL$JCD$\DH@ZQIJLVDH$\HLMFJI$MHLV$VDHZCOEWFID$IOUDI$Pv2""$
FE$HDGDEQDI$UDII$vg"$FE$ZLIJIR$JL$OHHFGD$OJ$JCD$JLJOU$WOFUK$\HLMFJ$\DH$ZQIJLVDH8$
)QUJF\UKFEX$ JCFI$ IQV$ [K$ JCD$ WOFUK$ ZCQHE$ LM$ ZQIJLVDHIB$ VDOIQHDW$ OI$ O$
\DHZDEJOXD$ FEZHDOID$ P6R$ O[LGD$ JCD$ #""$ ZQHHDEJ$ \OJHLEIB$ \HLGFWDI$ O$ JLJOU$
\HLMFJO[FUFJK$GOUQOJFLE8$'LYDH$XHLZDHK$\HFZDI$OHD$\HLMFJO[UD$FM$JCFI$GOUQD$DhQOUI$
LH$ DNZDDWI$ JCD$ 3LN]I$ ZQHHDEJ$ \HLMFJI$ LM$ v4+B"""$ \DH$ WOK$ QEWDH$ WFIJHDIIDW$
ZLV\DJFJFLE8$

*N\HDIIFEX$ JCFI$ WDZFIFLE$ FE$ OE$ DhQOJFLE$ IFV\UFMFDI$ JL$ O$ \HLMFJO[FUFJK$
ZHFJDHFLEa$
$

!"#$% & ' & #(%) *+"#,%% & #-%). + / !$%%0. 1 #234%%%$
$
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$
/CDHDMLHDB$FM$JCD$3LN$YDHD$JL$ULYDH$FJI$XHLZDHK$\HFZDI$JL$JCD$\LFEJ$JCOJ$FJI$

HDGDEQDI$WDZHDOIDW$[K$v2"$\DH$ZQIJLVDH$\DH$WOKB$JCD$ZCQHE$EDDWDW$JL$HDZLQ\$
JCDID$HDGDEQDI$ZLEJDV\LHOEDLQIUK$OEW$[HDOT$DGDE$FI$244w$LM$JCD$ZQHHDEJ$#""$
ZQIJLVDHI$ \DH$ WOKB$ LH$ 2B1""$ ZQIJLVDHI8$ /CD$ 3LN$ ZOE$ DNDZQJD$ JCFI$ IJHOJDXK$
YFJCLQJ$HOFIFEX$JCD$\HFZDI$LM$JCD$LJCDH$ELE@XHLZDHK$VDHZCOEWFID$ILUW$FM$FJ$COI$
IQMMFZFDEJ$ DNZDII$ ZO\OZFJK$ JL$ IDHGD$ JCD$ OIILZFOJDW$ CFXCDH$ EQV[DH$ LM$
ZQIJLVDHI8+2$
$
$
$ $

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
+2$$ ,D$ OIIQVD$ JCD$3LN$ QIDI$ JCD$ OZZLQEJFEX$ \HLMFJI$ WDHFGDW$ MHLV$ JCD$ IOUDI$ LM$ ELE@XHLZDHK$

VDHZCOEWFID$ O[LGD$ JCD$ WFIJHDIIDW$ ZLV\DJFJFGD$ UDGDUI$ JL$ LMMIDJ$ ULIIDI$ FEZQHHDW$ MHLV$ JCD$
\HDWOJFLE8$ 7O\JQHFEX$ JCFI$ VOHXFE$ WLDI$ ELJ$ FEWFZOJD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX$ HDIQUJFEX$
MHLV$ VOHTDJ$ \LYDH$ [QJ$ WLDI$ OIIQVD$ XHDOJDH@JCOE@ELHVOU$ IOUDI$ OJ$ ZLV\DJFJFGD$ \HFZDI$
JCHLQXC$CFXCDH$ZCQHE8$:LH$IFV\UFZFJK$YD$OUIL$OIIQVD$JCOJ$JCDID$OWWDW$IOUDI$FEQHD$EL$OWWDW$
ZLIJI$JL$JCD$3LN$[DKLEW$JCD$OGDHOXD$GOHFO[UD$ZLIJI$JK\FZOU$LM$OUU$QEFJI$ILUW8$
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3MB=C@'Wa$$/CD$3HDOT@*GDE$:HLEJFDH$

$
$
:FXQHD$1$FI$O$XHO\C$LM$JCFI$\HLMFJO[FUFJK$ZHFJDHFLE8$6LUGFEX$*hQOJFLE$P2R$MLH$

DhQOUFJK$WDMFEDI$O$[HDOT@DGDE$MHLEJFDH$YFJCFE$YCFZC$JCD$3LN$ZOE$\HLMFJO[UK$ZQJ$
FJI$XHLZDHK$HDGDEQDI$[DULY$JCLID$OIILZFOJDW$YFJC$WFIJHDIIDW$ZLV\DJFJFLE8$.LJD$
JCOJ$FEJDEJFLEOUUK$ULYDHFEX$FJI$XHLZDHK$HDGDEQDI$WLDI$ELJ$EDZDIIOHFUK$VDOE$JCOJ$
JCD$ 3LN$ FI$ DEXOXFEX$ FE$ \HDWOJLHK$ [DCOGFLH$ FE$ FJI$ XHLZDHK$ IDXVDEJ8$ :LH$
DNOV\UDB$ZLEIFWDH$JCD$ZQVQUOJFGD$DMMDZJ$LM$JCD$3LN$IDhQDEJFOUUK$QIFEX$O$ULII@
UDOWFEX$IJHOJDXK$MLH$OE$FEZHDOIFEX$EQV[DH$LM$XHLZDHK$6?(I8$-M$JCDID$\HFZD$ZQJI$
HDIQUJ$ FE$O$ZQVQUOJFGD$WHL\$ FE$ HDGDEQDI$ UDII$ JCOE$LH$DhQOU$ JL$v2"B$ JCD$3LN]I$
XHLZDHK$IDXVDEJ$FI$ELJ$\HFZDW$OI$O$YCLUD$[DULY$OGDHOXD$GOHFO[UD$ZLIJ$OEW$JCQI$
WLDI$ELJ$ZHLII$JCD$JCHDICLUW$JCOJ$WDUFEDOJDI$\HDWOJLHK$\HFZFEX8$;LYDGDHB$ JCD$
JOHXDJDW$QID$LM$LJCDHYFID$UDXFJFVOJD$ZLV\DJFJFGD$[DCOGFLHB$FEZUQWFEX$JCD$QID$LM$
ULII$ UDOWDHI$ FE$\HFZFEX$VQUJF\UD$6?(I$[DULY$ZLIJB$ ZOE$ HFID$ FE$VOXEFJQWD$OEW$
MHDhQDEZK$JL$JCD$\LFEJ$JCOJ$JCD$HDIQUJ$GFLUOJDI$JCD$5HDDWO@/QHEDH$JDIJ$OEW$JCQI$
ZHLIIDI$JCD$UFED$FEJL$\HDWOJFLE8+1$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
+1$$ 5I$WFIZQIIDW$\HDGFLQIUKB$JCFI$O\\HLOZC$FI$DEJFHDUK$ZLEIFIJDEJ$YFJC$JCD$5HDDWO@/QHEDH$JDIJ$

OI$ OEJFZF\OJDW$ MLH$ DGOUQOJFEX$ JCD$ \HDWOJLH]I$ [DCOGFLH$ WQHFEX$ JCD$ \HFZD$YOH$ \COID$ LM$ JCD$
\HDWOJFLE$ QEWDH$ %&++8#$ *&+,-8$ ,D$ WFIZQII$ JCD$ [HFXCJ$ UFED$ JDIJI$ MLH$ JCD$ \HDIDEZD$ LM$
ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$FE$6DZJFLE$%-8$
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6DUUFEX$O$[HLOW$HOEXD$LM$\HLWQZJI$JCOJ$[DEDMFJ$MHLV$JCD$\HDWOJFLE$DEO[UDI$
JCD$ZLEJFEQQV$LM$\HDWOJLHK$[DCOGFLH$HD\HDIDEJDW$FE$:FXQHD$18+4$/CD$3LN$COI$
JCFI$ O[FUFJK$ [DZOQID$ FJ$ ZOE$ IDUU$ LJCDH$ VDHZCOEWFID$ JL$ ZQIJLVDHI$ JCOJ$ OHD$
OJJHOZJDW$ FEJL$ JCD$ IJLHD$ [K$ ULY$ XHLZDHK$ \HFZDI8$ ,CFUD$ JCD$ 3LN]I$ O[FUFJK$ JL$
ZLV[FED$ XHLZDHK$ OEW$VDHZCOEWFID$ ZOJDXLHFDI$ YFJCFE$ JCD$ LED@IJL\$ ICL\\FEX$
VLWDU$VOK$ZHDOJD$IKEDHXFIVIB+f$JCD$DN\ULFJOJFLE$LM$JCDID$HDUOJFLEICF\I$OUULYI$
JCD$\HDWOJLH$ JL$HDZLQ\$ FJI$ ULIIDI$ FE$ JCD$XHLZDHK$IDXVDEJ$ZLEJDV\LHOEDLQIUK$
JCHLQXC$ CFXCDH$ ZCQHE$ OEW$ YFJCLQJ$ JCD$ EDDW$ LM$ HOFIFEX$ JCD$ \HFZDI$ LM$ OEK$
\HLWQZJI8$ 5E$ Q\\DH$ UFVFJ$ MLH$ JCD$ [HDOT@DGDE$ MHLEJFDH$ FE$ :FXQHD$ 1$ DNFIJI$
[DZOQID$ O$ WHL\$ FE$ XHLZDHK$ HDGDEQDI$ LM$ VLHD$ JCOE$ vf"$ YLQUW$ VOTD$ FJ$
FV\LIIF[UD$ MLH$ JCD$ \HDWOJLHK$ [DCOGFLH$ JL$ [HDOT$ DGDE$ JCHLQXC$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FHHDI\DZJFGD$ LM$ JCD$ CFXCDH$ FEWQZDW$ ZCQHE8+!$
/CD$MHLEJFDH$OUIL$HDMUDZJI$JCD$\HFEZF\UD$LM$WFVFEFICFEX$HDJQHEI$OI$[HDOTFEX$DGDE$
[DZLVDI$DN\LEDEJFOUUK$VLHD$WFMMFZQUJ$JL$OZCFDGD$XFGDE$FEZHDOIFEXUK$OXXHDIIFGD$
\HDWOJLHK$[DCOGFLH8$
$
:?''0;@'.QQ@OJ'EQ'-<XM>BF'<>A'2J;@C'#@OE=US@>J'-E=CO@F'E>'J;@'

+C@<PL.X@>':=CX@$
$

/CD$[HDOT@DGDE$ MHLEJFDH$ ICLYE$ FE$:FXQHD$ 1$ OIIQVDI$ JCOJ$ JCD$ ZQIJLVDHI$
I\DEW$ JCD$VLEDK$IOGDW$ JCHLQXC$ ULYDH$XHLZDHK$\HFZDIB$ HDUOJFGD$ JL$ JCDFH$ FEFJFOU$
v1""$ [QWXDJB$ LQJIFWD$ JCD$ 3LN8$ 5I$ JCD$ ZQIJLVDHI$ OHD$ OUHDOWK$ FE$ JCD$ IJLHDB$
CLYDGDHB$JCDK$VOK$JOTD$OWGOEJOXD$LM$JCD$3LN]I$LED@IJL\$ICL\\FEX$\OHOWFXV$
OEW$ZCLLID$JL$I\DEW$ILVD$LH$OUU$LM$JCDFH$IOGFEXI$LE$XHLZDHFDIB$VDHZCOEWFIDB$
LH$ILVD$ZLV[FEOJFLE$JCDHDLM8$:FXQHD$4$OWWI$[OEWI$OHLQEW$JCD$LHFXFEOU$[HDOT@
DGDE$MHLEJFDH$JL$ICLY$JCD$[LQEWI$LM$JCFI$DMMDZJ8$-M$ZLEIQVDHI$I\DEW$OUU$IOGDW$
VLEDK$ LE$ XHLZDHFDIB$ JCD$ 3LN$ YFUU$ ULID$ VLEDK$ LE$ JCDID$ IOUDI$ FM$ FJ$ QIDI$ O$
\HDWOJLHK$ IJHOJDXK8$ :FXQHD$ 4$ WDVLEIJHOJDI$ JCFI$ [K$ O$ WLYEYOHW$ ICFMJ$ LM$ JCD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
+4$$ /CFI$ L[IDHGOJFLE$ FI$ ZLEIFIJDEJ$ YFJC$ JCD$ IFVFUOH$ ZLEZD\J$ JCOJ$ OZZDII$ JL$ XHDOJDH$ MFEOEZFOU$

HDILQHZDI$ [DJJDH$ DEO[UDI$ OEJFZLV\DJFJFGD$ [DCOGFLH8$ K##$ 'DWXDHYLLWB$ G$ Z&'<#3+&8$ D+&$
G1')H[/10$E'&8#($E'1/-,)'(/+1B$5,-&'$ELJD$f2$OJ$4#@f1S$'DWXDHYLLWB$K=&##15$D+&$("#$?#(#=(/+1$+D$
E'1/-,)'(/7#$ P1(#1(B$ 5,-&'$ ELJD$ f2B$ OJ$ 2f@2+S$ 'DIJDH$>8$/DIUDHB$;,(("&+'($ ;+<-#(/(/+1$ '1>$ ("#$
2+10$ F,&5#B$ #$ A8'8$`$*7&.8$ 1!#B$ 1g"$ P2#++R$ PZO\FJOU$ HDhQFHDVDEJI$ \UOK$ O$ TDK$ HLUD$ FE$ JCD$
ZHDOJFLE$OEW$VOFEJDEOEZD$LM$VLEL\LUK$HDJQHEIR8$

+f$$ K##$ 3OITDHB$ 5,-&'$ ELJD$ f1$ OJ$ 2@1$ PVQUJF\HLWQZJ$ ZLV\UDVDEJOHFJFDI$ DECOEZD$ DMMFZFDEZK$ LM$
IZOUD$OEW$IZL\D$MLH$HDJOFU$IQ\DHIJLHDIR8$$

+!$$ /CFI$FI$[DZOQID$JCD$ULIIDI$JCDE$DNZDDW$OEK$XOFEI$MHLV$JCD$ELE@XHLZDHK$IOUDI$IQZC$JCOJ$JCD$
IZCDVD$ZOEELJ$IQZZDDW8$/CD$\HLMFJO[FUFJK$ZHFJDHFLE$FE$*hQOJFLE$P2R$OUIL$WDVLEIJHOJDI$JCFI$
HDIQUJ8$5I$JCD$WHL\$FE$HDGDEQDI$P?X$O\\HLOZCDI$vf"B$JCD$HDhQFHDW$FEZHDOID$FE$ZCQHE$EDDWDW$
MLH$JCD$3LN$JL$[HDOT$DGDE$O\\HLOZCDI$FEMFEFJK8$
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[HDOT@DGDE$MHLEJFDHB$FEWFZOJFEX$JCOJ$O$I\DZFMFZ$\HDWOJLHK$IJHOJDXK$PF8D8B$?$q$v1"R$
YFUU$[DZLVD$VLHD$WFMMFZQUJ$JL$DNDZQJD$\HLMFJO[UKB$HDhQFHFEX$OE$FEZHDOID$ FE$JCD$
ZCQHE$ HOJD$ O[LGD$ JCD$ 1""w$ [OIDUFED$ MHOVDW$ [K$ JCD$ LHFXFEOU$ [HDOT@DGDE$
MQEZJFLE$OI$WDMFEDW$[K$*hQOJFLE$ P2R8$3K$ZLV\OHFILEB$ FM$ZLEIQVDHI$I\DEW$OUU$
JCDFH$ IOGFEXI$LE$VDHZCOEWFIDB$ JCD$3LN$YFUU$VOTD$OWWFJFLEOU$VLEDK$LE$ JCDID$
IOUDIB$JCQI$[LUIJDHFEX$FJI$O[FUFJK$JL$HDZLQ\$ULIIDI$ZLEJDV\LHOEDLQIUK8$:FXQHD$4$
WDVLEIJHOJDI$JCFI$Q\YOHW$ICFMJ$FE$JCD$[HDOT@DGDE$MHLEJFDHB$O$VLGDVDEJ$YCFZC$
FEWFZOJDI$JCOJ$O$ULYDH$ZCQHE$HOJD$YFUU$IQ\\LHJ$O$XFGDE$\HDWOJLHK$IJHOJDXK8$
$
3MB=C@'Y8$$/CD$3HDOT@*GDE$:HLEJFDH$FM$6OGFEXI$OHD$6\DEJ$FE$JCD$3LN$

$
$

3DZOQID$ JCD$ WDVOEW$ MLH$ XHLZDHK$ FJDVI$ FI$ HDUOJFGDUK$ \HFZD$ FEDUOIJFZB++$
ZQIJLVDHI$ YFUU$ UFTDUK$ I\DEW$ O$ XHDOJDH$ \HL\LHJFLE$ LM$ JCDFH$ \LIJ@\HDWOJFLE$
IOGFEXI$LE$XDEDHOU$VDHZCOEWFID$JCOE$LE$XHLZDHFDI8$/CD$EDJ$DMMDZJ$LM$FEJHO@3LN$
DN\DEWFJQHDI$LM$ZQIJLVDH$IOGFEXI$YLQUW$ZOQID$OE$Q\YOHW$ICFMJ$LM$JCD$[HDOT@

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
++$$ /CD$ FEDUOIJFZFJK$LM$\DH@ZQIJLVDH$WDVOEW$MLH$XHLZDHFDI$CDFXCJDEI$JCD$O\\DOU$LM$\HDWOJFLE$

QIFEX$IQZC$\HLWQZJI8$3DZOQID$MOZJLHI$IQZC$OI$I\LFUOXD$\HDGDEJ$FEWFGFWQOU$ZQIJLVDHI$MHLV$
WHOIJFZOUUK$FEZHDOIFEX$JCDFH$XHLZDHK$\QHZCOIDI$MHLV$DOZC$IJLHD$GFIFJB$JCD$3LN$YFUU$DN\DHFDEZD$
VLHD$UFVFJDW$ULIIDI$JCOE$YFJC$LJCDH$\HLWQZJI8$K##$;LZCB$5,-&'$ELJD$!+$OJ$1"@12$PZLEJOFEFEX$
MQHJCDH$ WFIZQIIFLE$ FEZUQWFEX$ DV\FHFZOU$ JDIJFEX$ LM$ JCD$ \HFZD$ DUOIJFZFJFDI$ LM$ WDVOEW$ MLH$
IQ\DHVOHTDJI$QIFEX$*9'=$OEW$WFIZLQEJFEX$MLHVOJIR8$
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DGDE$MHLEJFDHB$ FEWFZOJFEX$JCOJ$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$FI$VLHD$UFTDUK$JL$
[D$O$GFO[UD$IJOEW@OULED$\HDWOJFLE$VDZCOEFIV8$&JCDH$MOZJLHIB$WFIZQIIDW$[DULYB$
ZLQUW$OUIL$ICFMJ$JCD$[HDOT@DGDE$MHLEJFDHB$FEZUQWFEX$JCD$OGOFUO[FUFJK$LM$JHOWFJFLEOU$
HDZLQ\VDEJ$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX$FE$JCD$ULEX$HQE8$/CDID$MOZJLHI$
DECOEZD$ JCD$ UFTDUFCLLW$ MLH$ IQZZDIIMQU$ \HDWOJFLE$ [K$ HDWQZFEX$ JCD$ ZCQHE$
HDhQFHDW$MLH$JCD$IZCDVD$JL$IQZZDDW8+g$
$
5?''0;@'4CEQMJ<ZMGMJH'EQ'4C@A<JME>'3=>A@A'J;CE=B;':E>J@SUEC<>@E=F'

#@OE=US@>J$
$

/CD$\HFZD$JCD$3LN$ICLQUW$IDJ$MLH$VONFVF^FEX$FJI$\HLMFJI$YFUU$WD\DEW$Q\LE$
JCD$HDI\LEIFGDEDII$LM$FJI$ZCQHE$JL$O$WHL\$FE$\HFZD8+e$$:LH$DNOV\UDB$OIIQVD$JCD$
3LN$ WDJDHVFEDI$ JCOJ$ MLH$ DGDHK$ WLUUOH$ FJ$ HDWQZDI$ FJI$ \DH@ZQIJLVDH$ HDGDEQD$
[DULY$JCD$WFIJHDIIDW$ZLV\DJFJFGD$UDGDUB$JCDHD$YFUU$[D$O$!w$ZQVQUOJFGD$FEZHDOID$
FE$ ZCQHE$ [OIDW$ LE$ JCD$ #""$ ZQHHDEJ$ ZQIJLVDHI8$ :FXQHD$ f$ [DULY$ \ULJI$ JCFI$
HDUOJFLEICF\$OXOFEIJ$JCD$[HDOT@DGDE$MHLEJFDH$\HDIDEJDW$FE$:FXQHD$18$
$
' '

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
+g$$ /CD$DV\FHFZOU$OEOUKIFI$\DHMLHVDW$[K$;LZC$DJ$OU8B$/>:$OJ$14@1fB$IQXXDIJI$JCOJ$JCD$UFTDUFCLLW$

LM$ FEWQZFEX$O$CFXC$ FEZHDOID$ FE$IQ\DHVOHTDJ$ZCQHE$ FI$QEUFTDUK$OJ$[DIJB$DI\DZFOUUK$YFJCFE$OE$
*9'=$MLHVOJ8$;LYDGDHB$JCFI$IJQWK$WFW$ELJ$ZLEIFWDH$JCOJ$JCD$\HDWOJLH$ZLQUW$QID$JCD$\HFZD$
WHL\$ FE$ XHLZDHFDI$ JL$ FEZDEJ$ FEZHDOIDW$ IOUDI$ LM$ LJCDH$ ELE@XHLZDHK$VDHZCOEWFID8$/CFI$ FI$ O$
ZHFJFZOU$WFIJFEZJFLE$MHLV$JCD$OEOUKIFI$\HDIDEJDW$CDHDFE$[DZOQID$JCD$O[FUFJK$JL$ZCQHE$OZHLII$O$
[HLOWDH$ IDJ$ LM$ \HLWQZJI$ [LJC$ DEO[UDI$ OEW$CDFXCJDEI$ JCD$ [DEDMFJI$ MHLV$XHLZDHK$ IDXVDEJ$
\HDWOJFLE8$

+e$$ 6\DZFMFZOUUKB$JCD$3LN]I$\HLMFJ$q$!B$OEWa$
$

!$q$tPv#"$@$?$@$ve"R$x$Pv2""$@$vg"Ru$y$t#""6u$q$4+B"""6$z$#""?6$
$
IL$\HLMFJ$VONFVF^OJFLE$LZZQHI$YCDHDa$

$
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3MB=C@'[8$$=HLMFJO[FUFJK$LM$O$=HFZD$'LYDHFEX$6JHOJDXK$

$
$

/CD$ DNFIJDEZD$LM$ O$ cUDEId$ FEIFWD$ JCD$ MHLEJFDH$WDVLEIJHOJDI$ JCOJ$ JCD$3LN$
ZOE$\HLMFJO[UK$ULYDH$FJI$XHLZDHK$\HFZDI$[DZOQID$JCD$DN\DZJDW$FEZHDOID$FE$ZCQHE$
FI$VLHD$ JCOE$IQMMFZFDEJ$ JL$ HDZLGDH$ JCD$ ULYDH$\DH@ZQIJLVDH$HDGDEQD8$:FXQHD$f$
FUUQIJHOJDI$JCOJ$JCFI$UDEI$\HDIDEJI$O$HOEXD$LM$\LJDEJFOU$WFIZLQEJIB$XFGFEX$JCD$3LN$
WFIZHDJFLE$OI$JL$JCD$UDGDU$FJ$ZCLLIDI8$/CD$\HLMFJ$VONFVF^FEX$WFIZLQEJ$OHFIDI$OJ$
?c$ $q$v2#8!"B$YCFZC$ZLHHDI\LEWI$YFJC$OE$ FEZHDOID$ FE$ZCQHE$LM$O[LQJ$1!#w$
OEW$ HDIQUJI$ FE$ \HLMFJI$ LM$ O[LQJ$ vfgBge48$ 6FVFUOHUKB$ JCD$ MFHV$ ZLQUW$ ZCLLID$ JL$
L\JFVF^D$ JCFI$ GOUQD$ MLH$ LJCDH$ ZLEIFWDHOJFLEIB$ IQZC$ OI$ VONFVF^FEX$ JCD$
\HDWOJLHK$DMMDZJ$JCOJ$FI$\LIIF[UD$YFJCLQJ$FEZQHHFEX$O$ULII8+#$$>HDOJDH$WD\JC$LM$
JCD$ UDEI$MLH$OEK$XFGDE$ UDGDU$LM$WFIZLQEJ$XFGDI$ JCD$3LN$XHDOJDH$ZQICFLE$ FM$ JCD$
DN\DZJDW$ZCQHE$WLDI$ELJ$VOJDHFOUF^D8'

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
+#$$ /CD$VONFVQV$OVLQEJ$LM$c\OFEd$JCD$\HDWOJLH$ZOE$FEMUFZJ$LE$JCD$VOHTDJ$YFJCLQJ$FEZQHHFEX$

O$ ULII$LZZQHI$OJ$?E'N$LM$O[LQJ$v42844$YFJC$OE$OIILZFOJDW$;",&1E'N$LM$O[LQJ$f+2w8$.LJD$
JCOJ$ JCD$ c*N\DZJDW$ 5ZJQOU$ 7CQHEd$ MQEZJFLE$ YLQUW$ JOTD$ OZZLQEJ$ LM$ MOZJLHI$ JCOJ$ OHD$
DEWDVFZ$ JL$ IDHGFEX$ JCFI$ CFXCDH$ WDVOEWB$ FEZUQWFEX$ JCD$ \CKIFZOU$ UFVFJOJFLEI$ LM$ JCD$ 3LN]I$
DNZDII$ZO\OZFJK$JL$IDUU$OJ$IQZC$CFXC$GLUQVDI8$5J$ILVD$\LFEJ$JCFI$ZQHGD$YFUU$[DZLVD$GDHJFZOU$
XFGDE$ JCD$ \CKIFZOU$ UFVFJI$ LM$ JCD$ 3LN]I$ DNZDII$ ZO\OZFJK$ OGOFUO[UD$ JL$ IDHGD$ JCD$ FEZHDOIDW$
ZCQHE8$$
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7LEIFIJDEJ$ YFJC$ JCD$ WFIZQIIFLE$ HDXOHWFEX$ :FXQHD$ 2$ FE$ 6DZJFLE$ --B$ JCD$
\HDWOJLH$EDDWI$EL$VOHTDJ$\LYDH$ JL$DNDZQJD$ JCFI$IZCDVD$[DZOQID$ FJ$ MOZDI$EL$
ZLV\DJFJFLE$ JL$ \HDGDEJ$ FJ$ MHLV$ ULYDHFEX$ FJI$ XHLZDHK$ \HFZDI$ [DULY$ ZLIJ8$
;LYDGDHB$ FJ$VQIJ$COGD$IQMMFZFDEJ$DNZDII$ZO\OZFJK$ JL$IDHGD$ JCD$DEJFHDJK$LM$ JCD$
HDIFWQOU$ VOHTDJ$ WDVOEW$ ZHDOJDW$ [K$ JCD$ ICLHJOXD$ UDMJ$ OI$ LJCDH$ MFHVI$ HDWQZD$
LQJ\QJ$ FE$ HDOZJFLE$ JL$ JCD$ ULYDH$VOHTDJ$\HFZD8$&QJIFWD$LQH$3LN$CK\LJCDJFZOUB$
JCFI$\LJDEJFOU$DNFIJI$MLH$OEK$ZFHZQVIJOEZD$YCDHD$JCD$\HDWOJLH$ZOE$LGDH\HLWQZD$
JL$ ZHDOJD$ JOHXDJDW$ ULIIDI$ FE$ LED$ LH$ VLHD$ \HLWQZJ$ IDXVDEJI$ JL$ JCD$ XHDOJDH$
[DEDMFJ$LM$O$[HLOWDH$IDJ$LM$\HLWQZJI8$/CD$ZLEZD\J$LM$O$\HDWOJLHK$DhQFUF[HFQV$
FI$\LHJO[UD$ JL$ZFHZQVIJOEZDI$YCDHD$MQUU$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$ FI$ELJ$
\LIIF[UD$P/:#:B$EL$cUDEId$DNFIJIRB$[QJ$O$ULII@VFEFVF^FEX$L\JFVF^OJFLE$DNFIJI$IQZC$
JCOJ$JCD$\HDWOJLH$VFEFVF^DI$FJI$EDDW$MLH$OUJDHEOJFGD$HDZLQ\VDEJlO$\LIIF[FUFJK$
YD$WFIZQII$EDNJ8$
$
.?'':E>J@SUEC<>@E=F'#@OE=US@>J':ESZM>@A'DMJ;'-=UC<OESU@JMJMX@'

4CMO@F$
$

9DVLEIJHOJFLE$ LM$ OZJQOU$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ OUU$ ULIIDI$
OIILZFOJDW$ YFJC$ O$ \HDWOJFLE$ DUFVFEOJDI$ JCD$ EDDW$ JL$ \HLGD$ \LJDEJFOU$
HDZLQ\VDEJ$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$;LYDGDHB$JCD$O[FUFJK$JL$HDZLQ\$
ULIIDI$ZLEJDV\LHOEDLQIUK$WLDI$ELJ$-&#=),>#$O$\HDWOJLH$MHLV$IDDTFEX$OWWFJFLEOU$
\HLMFJI$MHLV$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$7LEIFWDH$JCD$FEFJFOU$DhQFUF[HFQV$LM$JCD$
3LN$ FE$ JCD$ cELHVOUd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$ JCOJ$ KFDUWDW$ v!"B"""$ \DH$ WOK8$ &EUK$
OMJDH$JCD$DEJHK$LM$JCD$WFIZLQEJ$XHLZDH$WFW$JCD$3LN$DN\DHFDEZD$JCD$cWFIJHDIIDWd$
ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$ KFDUWFEX$ v4+B"""$ \DH$ WOK$ OEW$ HDOZJ$ [K$ QIFEX$ \HDWOJFLE$ JL$
FEZHDOID$FJI$\HLMFJI$JL$vfgBge4$\DH$WOK8$-M$JCD$\HDWOJFLE$DUFVFEOJDI$JCD$WFIZLQEJ$
XHLZDHB$ JCD$ 3LN$ ZLQUW$ HOFID$ FJI$ \HFZDI$ [OZT$ JL$ cELHVOUd$ UDGDUI$ LH$ CFXCDH$ FM$
LJCDH$ HFGOUI$ OUIL$ MOFU8g"$ $ 3DZOQID$ JCD$ 3LN$ COI$ WDVLEIJHOJDW$ JL$ \LJDEJFOU$
DEJHOEJI$ JCOJ$ FJ$ ZOE$ \HLMFJO[UK$ IQIJOFE$ O$ \HDWOJLHK$ IJOEZDB$ FJ$ COI$ DHDZJDW$ OE$
DEJHK$[OHHFDH$JCOJ$OUULYI$JCD$ZCOHXFEX$LM$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDIB$OE$LQJZLVD$
YCFZC$IOJFIMFDI$DGDE$JCD$IJHFEXDEJ$HDhQFHDVDEJI$OHJFZQUOJDW$FE$6#I#)$U/):g2$

/CD$ \LIIF[FUFJK$ JCOJ$ O$ \HDWOJLH$ ZOE$ ZLV[FED$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$YFJC$HDZLQ\VDEJ$ MHLV$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX$OWWI$O$ UOKDH$LM$
ZLV\UDNFJK$ JL$ JCD$ OEOUKIFI$ LM$ \HDWOJFLE8$ 6Q\\LID$ JCD$ \HDWOJLH$ ZOE$ HDZLGDH$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
g"$$ /CFI$LQJZLVD$YLQUW$[D$ZLEIFIJDEJ$YFJC$JCD$MFEWFEXI$LM$*UUFZTILEB$)FIHO$`$.OFH$YCL$ELJD$

JCOJ$JCD$DEJHK$LM$O$IJHLEX$*9'=$HFGOU$FEJL$O$VOHTDJ$YFUU$XDEDHOUUK$ZOQID$FEZQV[DEJI$JL$DNFJ$
YFJC$O$XHDOJDH$OJJHFJFLE$HOJD$DN\DHFDEZDW$[K$MFHVI$JCOJ$WL$ELJ$IDUU$FE$OE$*9'=$MLHVOJ8$K##$
*UUFZTILEB$5,-&'$ELJD$!4$OJ$1!8$

g2$$ K##$6#I#)$U/)B$!2$:84W$OJ$2f448$$
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LEUK$O$\LHJFLE$LM$FJI$\HDWOJFLE$ULIIDI$JCHLQXC$ZLEJDV\LHOEDLQI$VDOEI8$/CFI$
YFUU$ HDWQZDB$ [QJ$ ELJ$ DUFVFEOJDB$ JCD$ EDDW$ MLH$ OWWFJFLEOU$ HDZLQ\VDEJ$ MHLV$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX8$ /CD$ cWOEXDHLQI$ \HL[O[FUFJKd$ LM$ IQZZDIIMQU$
HDZLQ\VDEJ$ JCHLQXC$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI$ VQIJ$ JCDE$ FEZHDOID$ OI$ JCD$
\LHJFLE$ LM$ JCD$ \HDWOJFLE$ ULII$ MQEWDW$ [K$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$
FEZHDOIDI8$ 5I$ YD$ WFIZQII$ FE$ JCD$ EDNJ$ IDZJFLEB$ OZZDII$ JL$ MQUU$ LH$ \OHJFOU$
HDZLQ\VDEJ$ZOE$JCDHDMLHD$FEZDEJFGF^D$\HDWOJLHK$[DCOGFLH$OEW$VOK$EDXOJFGDUK$
FV\OZJ$ILZFDJOU$YDUMOHD8$
$

!?''01.'.33.:0'23':2%0./42#&%.2,-'#.:2,4/.%0'2%'

.33":".%:9'&%5':2/4.0"0"2%'

$
-E$ JCFI$ IDZJFLE$ YD$ ZLEIFWDH$ JCD$ DMMFZFDEZK$ ZLEZDHEI$ LM$ \HDWOJFLE$ YFJC$

ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ8$5I$ZLV\OHDW$JL$JCD$JYL@\COIDW$HDZLQ\VDEJ$
VDZCOEFIV$ MFHIJ$ DEGFIFLEDW$ [K$E'(5,5"/('B$ ZLEIFIJFEX$ LM$ JCD$ \HFZD$ YOH$ OEW$
IQ[IDhQDEJ$ HDZLQ\VDEJ$ \COIDB$ LQH$ MHOVDYLHT$ OUULYI$ MLH$ HDZLQ\VDEJ$ JL$
LZZQH$ ZLEJDV\LHOEDLQIUK$ WQHFEX$ JCD$ \HFZD$ YOH$ OEW$ JCDHDMLHD$ FE$ LEUK$ LED$
\COID8$ /L$ FEZHDOID$ JCD$ ZLV\OHO[FUFJK$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ JL$
DNFIJFEX$UDXOU$\HDZDWDEJB$YD$ID\OHOJD$LQH$WFIZQIIFLE$LM$JCD$DMMFZFDEZK$ZLEZDHEI$
OHFIFEX$WQHFEX$ JCD$\HDWOJFLE$ MHLV$ JCD$\LIJ@\HDWOJFLE$ DMMFZFDEZK$ FIIQDI$ HOFIDW$
[K$ JCFI$ [DCOGFLH8$ 5UJCLQXC$ JCD$ VOiLHFJK$ LM$ LQH$ WFIZQIIFLE$ MLZQIDI$ LE$
DMMFZFDEZK$ZLEZDHEI$FE$JCD$VOHTDJ$JCOJ$JHFXXDHI$JCD$\HDWOJFLEB$YD$OUIL$ZLEIFWDH$
JCD$ \HDWOJFLE]I$ DMMDZJ$ LE$ JCD$ JOHXDJDW$ VOHTDJI8$ ,D$ ZULID$ JCFI$ IDZJFLE$ [K$
WFMMDHDEJFOJFEX$ JCD$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ \OHOWFXV$ MHLV$ DNFIJFEX$
JCDLHFDI$LM$ULII$UDOWDHICF\$OEW$[QEWUFEX8$
$
&?''.QQMOM@>OH':E>FMA@C<JME>F'A=CM>B'J;@'4CMO@')<C'4;<F@'

$
/CD$ COUUVOHT$ LM$ O$ \HDWOJFLE$ IZCDVD$ FI$ JL$ HDWQZD$ JCD$ \HFZD$ FE$ JCD$

JHFXXDHFEX$ VOHTDJ$ JL$ O$ UDGDU$ [DULY$ JCOJ$ YCFZC$ ZLQUW$ DNFIJ$ XFGDE$ ELHVOU$
ZLV\DJFJFGD$L\DHOJFLEIB$QIQOUUK$HD\HDIDEJDW$OI$O$\HFZD$[DULY$OGDHOXD$GOHFO[UD$
ZLIJ8g1$ $ :FXQHD$ !$ ICLYI$ JCD$ DMMDZJ$ LM$ \HDWOJLHK$ [DCOGFLH$ FE$ OE$ LJCDHYFID$
ZLV\DJFJFGD$VOHTDJ$[K$XHO\CFZOUUK$HD\HDIDEJFEX$JCD$OGDHOXD$YDFXCJDW$\HFZD$LM$
XLLWI$ILUW$PFNR$LE$JCD$GDHJFZOU$ONFI$OEW$JCD$JLJOU$hQOEJFJK$LM$JCLID$XLLWI$ILUW$
PdR$ LE$ JCD$ CLHF^LEJOU$ ONFI8$ 5[IDEJ$ \HDWOJFLEB$ JCFI$ VOHTDJ$ ZUDOHI$ OJ$ JCD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
g1$$ .LJD$JCOJ$OGDHOXD$GOHFO[UD$ZLIJ$FI$DhQOU$JL$JCD$YDFXCJDW$OGDHOXD$LM$JCD$VOHXFEOU$QEFJ$ZLIJI$

LM$OUU$XLLWI$ILUW8$/CDHDMLHDB$ JCD$\HDIDEJOJFLE$ICLYE$ FE$:FXQHD$!$ FI$ MQUUK$ZLEIFIJDEJ$YFJC$
JCD$5HDDWO@/QHEDH$JDIJ$JHOWFJFLEOUUK$QIDW$FE$\HDWOJLHK$\HFZFEX$ZOIDI8$
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ZLV\DJFJFGD$DhQFUF[HFQV$c'Bd$OJ$JCD$\HFZD$FNcB$OEW$hQOEJFJK$JHOWDW$dc8$-M$JCD$
\HDWOJLH$COI$IQMMFZFDEJ$DNZDII$ZO\OZFJKB$ FJ$ZOE$ULYDH$FJI$OGDHOXD$\HFZD$JL$

"

!
" B$

HDIQUJFEX$ FE$ OE$ DhQFUF[HFQV$c=Bd$ ZLHHDI\LEWFEX$YFJC$ O$ CFXCDH$ hQOEJFJK$ JHOWDW$
d-8$/CD$CFXCDH$ZCQHE$OHFIDI$OI$JCD$\HDWOJLH$IQ\\UFDI$JCD$hQOEJFJK$Pd-$e$d&R$JL$
JCD$VOHTDJ$YFJC$ZLV\DJFJLHI$UDMJ$JL$IDUU$JCD$HDVOFEFEX$QEFJI$d&8$
$
3MB=C@'\8$$,DUMOHD$'LII$FE$JCD$/HFXXDHFEX$)OHTDJ$9QHFEX$JCD$=HDWOJFLE$

$
$
/CD$ILZFDJOU$YDUMOHD$DMMDZJI$LM$ JCFI$[DCOGFLH$ FE$ JCD$ JHFXXDHFEX$VOHTDJ$OHD$

\HDWFZJO[UD$ OIIQVFEX$ WDVOEW$ FI$ WLYEYOHW$ IUL\FEX8$ 5I$ \HFZDI$ MOUU$ OEW$ JCD$
ZLEIQVDH$ IQH\UQI$ FEZHDOIDI$ [K$ JCD$ OHDO$FNcB$ 'B$ =B$

"

!
" B$ [QKDHI$ OHD$ JCHFUUDW8g4$

;LYDGDHB$JCD$ULIIDI$FEZQHHDW$[K$JCD$\HDWOJLH$PICLYE$[K$JCD$OHDO$IB$=B$>R$OEW$
[K$ FJI$ ZLV\DJFJLHI$ PICLYE$[K$ JCD$ OHDO$FNcB$ 'B$ >B$

"

!
" R$VLHD$ JCOE$LMMIDJ$ JCD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
g4$$ 7LEIQVDH$ IQH\UQI$ FI$ JCD$ WFMMDHDEZD$ [DJYDDE$ JCD$ \HFZD$ ZLEIQVDHI$ OHD$YFUUFEX$ JL$\OK$ MLH$

XLLWI$PICLYE$[K$JCD$WDVOEW$ZQHGDR$OEW$JCD$OVLQEJ$JCOJ$JCDK$OZJQOUUK$COGD$JL$\OKB$ F8D8B$
JCD$VOHTDJ$ \HFZD8$ -E$ :FXQHD$ !$ JCD$ JHFOEXQUOH$ OHDO$ O[LGD$ JCD$ ZLV\DJFJFGD$ \HFZD$FNc$ OEW$
[DULY$JCD$WDVOEW$ZQHGD$LGDH$JCD$HOEXD$LM$LQJ\QJ$MHLV$d$q$"$JL$d$q$dc$ICLYI$JCD$FEFJFOU$
ZLEIQVDH$IQH\UQI8$&EZD$JCD$\HDWOJLH$ULYDHI$JCD$VOHTDJ$\HFZD$JL$FNFB$ZLEIQVDHI$XDJ$VLHD$
LM$JCD$XLLW$OJ$O$ULYDH$\HFZD$JCQI$DN\OEWFEX$JCD$IF^D$LM$JCD$ZLEIQVDH$IQH\UQI$JHFOEXUD$[K$
OE$OVLQEJ$DhQOU$JL$JCD$OHDO$FNcR$'R$=R$FNF8$
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XOFEI$ JL$ JCD$ [QKDHI8gf$ /CD$ OXXHDXOJD$ DMMDZJ$ LM$ JCD$ \HDWOJFLE$ JCDHDMLHD$<,5($
HDIQUJ$FE$O$ILZFDJOU$YDUMOHD$ULII$FE$JCD$JHFXXDHFEX$VOHTDJ$ICLYE$[K$JCD$JHFOEXUD$
'B$IB$ =8g!$/CFI$'))+='(/7#$ /1#DD/=/#1=H$ HDIQUJI$MHLV$JCD$LGDHIQ\\UK$LM$\HLWQZJIB$d-B$
JL$ JCD$VOHTDJ$ HDUOJFGD$ JL$ JCD$ ZLV\DJFJFGD$ LQJ\QJB$dcB$ OEW$ HD\HDIDEJI$ O$ JHQD$
VLEDJOHK$ ULII$JCOJ$ JCD$\HDWOJLH$YFUUFEXUK$ FEZQHI$ FE$JCD$ JHFXXDHFEX$VOHTDJ$JCOJ$
ZLEIQVDHI$WL$ELJ$HDZLGDH8$$

5UJCLQXC$cOUULZOJFGD$FEDMMFZFDEZKd$ILQEWI$ILVDYCOJ$WFMMFZQUJ$JL$VDOIQHDB$
FJ$ ZLHHDI\LEWI$ JL$ OE$ OZJQOU$VLEDJOHK$ ULII8$ *GDHK$ QEFJ$ JCD$ \HDWOJLH$ FEWQZDI$
ZLEIQVDHI$JL$[QK$[DKLEW$JCD$ZLV\DJFJFGD$LQJ\QJ$dc$FI$\HLWQZDW$OJ$O$CFXCDH$
ZLIJ$ JCOE$ FI$ HDZLGDHDW$ FE$ HDGDEQDI$ OJ$ JCD$ \HDWOJLHK$ \HFZD$

"

!
" B$ YFJC$ ULIIDI$

XHLYFEX$ DN\LEDEJFOUUK$ YLHID$ OI$ JCD$ \HDWOJLH$ LGDHIQ\\UFDI$ VLHD$ OEW$ VLHD$
QEFJI8$7LEIFWDH$JCD$DNOV\UD$LM$JCD$3LN$WFIZQIIDW$FE$:FXQHD$f$LM$6DZJFLE$---8$-M$
JCD$3LN$ZCLID$JCD$\HLMFJ$VONFVF^FEX$HDI\LEID$JL$JCD$cWFIJHDIIDWd$ZLV\DJFJFGD$
IJOJDB$ FJ$ YLQUW$ ULYDH$ FJI$ XHLZDHK$ \HFZDI$ IQZC$ JCOJ$ OGDHOXD$ WOFUK$ XHLZDHK$
HDGDEQDI$ \DH$ ZQIJLVDH$ YLQUW$ [D$ v#8!"$ [DULY$ FJI$ ZLIJ$ LM$ XLLWI$ ILUW8$ /CFI$
\HDWOJFLE$ FEZHDOIDI$ JCD$ 3LN]I$ ZCQHE$ [K$ O[LQJ$ 1!#wB$YCFZC$ ZLHHDI\LEWI$ JL$
O[LQJ$1B442$ZQIJLVDHI8$/CD$3LN$YFUUFEXUK$ULIDI$v#8!"$OZHLII$1B442$ZQIJLVDHIB$
LH$LGDH$v11B2f4$-#&$ >'HR$ OEW$ FV\LIDI$ JCFI$ ULII$Q\LE$ ILZFDJK$ FE$\QHIQFJ$LM$ FJI$
\HDWOJLHK$IJHOJDXK8g+$$

/CD$OUULZOJFGD$FEDMMFZFDEZK$HDIQUJFEX$MHLV$\HDWOJLHK$\HFZFEX$FI$\OHJFZQUOHUK$
JHLQ[UFEX$ YCDE$ ZLV[FEDW$ YFJC$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ [DZOQID$ JCD$
WQHOJFLE$LM$ JCD$\HFZD$YOH$ FI$\LJDEJFOUUK$QEUFVFJDW8$ -E$%&++8#$*&+,-$ JCD$7LQHJ$
MLQEW$ JCOJ$ JCD$ [DEDMFJI$ JL$ ZLEIQVDHI$ LM$ ULYDH$ \HFZDI$ FE$ \HDWOJLHK$ IZCDVDI$
JCOJ$MOFUDW$JCD$JHOWFJFLEOU$HDZLQ\VDEJ$JDIJ$LQJYDFXCDW$JCD$HDIQUJFEX$OUULZOJFGD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
gf$$ /CD$ \HLWQZDH$ IQH\UQI$ MHLV$ JHOWD$ FI$ JCD$ WFMMDHDEZD$ [DJYDDE$ JCD$ \HFZD$ IDUUDHI$ HDZDFGD$ MLH$

JCDFH$ XLLWI$ OEW$ JCD$ ZLIJ$ LM$ \HLWQZFEX$ JCLID$ XLLWIB$ F8D8B$ \HLMFJ8$ -E$ :FXQHD$ !$ JCD$ FEFJFOU$
\HLWQZDH$IQH\UQI$DhQOUI$JCD$JHFOEXQUOH$OHDO$[DULY$JCD$ZLV\DJFJFGD$\HFZD$FNc$OEW$O[LGD$JCD$
IQ\\UK$ZQHGD$LGDH$JCD$HOEXD$LM$LQJ\QJ$MHLV$d$q$"$JL$d$q$dc8$&EZD$JCD$\HDWOJLH$ULYDHI$
JCD$VOHTDJ$\HFZD$JL$FNFB$LJCDH$IDUUDHI$ZQJ$\HLWQZJFLE$JL$d&$JL$OGLFW$ULIIDIB$XFGFEX$Q\$JCD$
XOFEI$JCDK$YLQUW$LJCDHYFID$HDZDFGD$QEWDH$ELE@\HDWOJLHK$ZLV\DJFJFLE$ICLYE$[K$JCD$OHDO$
FNcR$'R$>R$FNF8$/CD$\HDWOJLH$JCDE$IDUUI$OUU$QEFJI$O[LGD$d&$\HLWQZDW$MHLV$FJI$DNZDII$ZO\OZFJK$
OJ$O$ULIIB$ICLYE$[K$JCD$OHDO$IR$=R$>:$

g!$$ /CD$XOFEI$JL$ZLEIQVDHI$LMMIDJI$JCD$DEJFHD$YDUMOHD$ULII$JL$LJCDH$IDUUDHI$[QJ$LEUK$\OHJ$LM$JCD$
\HDWOJLH]I$ULII$POHDO$'R$>R$=RB$O$IFJQOJFLE$YCFZC$HDIQUJI$FE$O$EDJ$YDUMOHD$ULII$JL$ILZFDJK$DhQOU$
JL$JCD$OHDO$'R$IR$=:$

g+$$ .LJD$JCOJ$HLQEWFEX$DHHLH$ZOQIDI$IUFXCJ$WFMMDHDEZDI$FE$JCD$\HDWOJLHK$DhQFUF[HFQV$LM$6DZJFLE$
---8$$5I$YD$WFIZQII$UOJDH$FE$JCFI$IDZJFLEB$IQZC$ULIIDI$FEWQZD$JCD$IOUDI$LM$LJCDH$VDHZCOEWFID$
FE$JCD$IJLHDB$OE$LQJZLVD$YCFZC$ZOE$COGD$[LJC$\HL@ZLV\DJFJFGD$DMMDZJI$IQZC$OI$ULII$UDOWFEX$
OEW$OEJFZLV\DJFJFGD$DMMDZJI$IQZC$OI$\HDWOJFLE8$$;LYDGDHB$JCDID$HDIQUJI$WL$ELJ$OUJDH$JCD$MOZJ$
JCOJ$JCD$[DCOGFLH$JCOJ$JHFXXDHI$JCD$IZCDVD$FEMUFZJI$O$YDUMOHD$ULII$JL$ILZFDJK$LE$O$IJOEW@OULED$
[OIFI8$
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FEDMMFZFDEZK$ ZLIJI8gg$ %&++8#$ *&+,-lOEW$ JCD$ COEWMQU$ LM$ ZOIDI$ JCOJ$ MLUULYDW$
YCFZC$ JLQZCDW$ LE$ JCD$ FIIQD$ LM$ OUULZOJFGD$ DMMFZFDEZKlWFW$ ELJ$ ZLEIFWDH$ JCD$
\LIIF[FUFJK$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$DEO[UFEX$OE$QEDEWFEX$\HFZD$YOHS$
JCFI$LVFIIFLE$HOFIDI$WLQ[J$OI$JL$YCDJCDH$JCD$ZLQHJI$ FE$JCDID$ZOIDI$IJHQZT$JCD$
ZLHHDZJ$ [OUOEZD$ YCDE$ ZLEIFWDHFEX$ JCD$ EDXOJFGD$ EDJ$ ZLEIDhQDEZDI$ LM$ JCD$
\LJDEJFOU$OUULZOJFGD$FEDMMFZFDEZK$ZOQIDW$[K$\HDWOJLHK$\HFZFEX8ge$

$3DZOQID$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FI$ IDUM@MQEWFEXB$ JCD$ cIDUM@
WDJDHHFEXd$ EOJQHD$ LM$ \HDWOJFLE$ HDUFDW$ Q\LE$ [K$ JCD$ ZLQHJ$ FE$ E'(5,5"/('$ FI$
FEO\\UFZO[UD$ [DZOQID$ JCD$ \HDWOJLH$ WLDI$ ELJ$ EDDW$ JL$ FEZQH$ ULIIDI$ JLWOK$ JL$
\QHIQD$I\DZQUOJFGD$XOFEI$FE$JCD$MQJQHD8g#$/CD$WDZFIFLEI$HDEWDHDW$FE$E'(5,5"/('B$
%&++8#$ *&+,-B$ OEW$ LJCDH$ ZOIDI$ ZLEIFWDHDW$ ,15,==#55D,)$ \HDWOJFLEIlIZCDVDI$
YFJCLQJ$ O$WOEXDHLQI$\HL[O[FUFJK$LM$ HDZLQ\FEX$ ULIIDI8$/CDID$ZLQHJI$ JCDHDMLHD$
WFW$ELJ$ZLEIFWDH$JCD$\HLJHOZJDW$ILZFDJOU$ ULIIDI$OJJDEWOEJ$YFJC$ JCD$ZLEJFEQFEX$
OUULZOJFGD$ FEDMMFZFDEZK$ OIILZFOJDW$ YFJC$ O$ IQIJOFEO[UDB$ 5,==#55D,)$ \HFZD$ YOH8$
3DZOQID$ JCD$ \LIIF[FUFJK$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ <,5($ #N/5($ MLH$ O$
VQUJF\HLWQZJ$\HDWOJLHB$YD$ZLEJDEW$JCOJ$ZQHHDEJ$UOY$<,5($OWO\J$JL$HDZLEIFWDH$
JCD$ZOUZQUQI$LM$OUULZOJFGD$ULIIDI$\LIDW$[K$IFEXUD@\COID$\HDWOJFLEI8e"$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
gg$$ %&++8#$ *&+,-B$ !"#$ (868$ OJ$ 11f8$ Pc0DZLQ\VDEJ$ FI$ JCD$ QUJFVOJD$ L[iDZJ$ LM$ OE$ QEUOYMQU$

\HDWOJLHK$ \HFZFEX$ IZCDVDS$ FJ$ FI$ JCD$VDOEI$ [K$ YCFZC$ O$ \HDWOJLH$ \HLMFJI$ MHLV$ \HDWOJFLE8$
,FJCLQJ$ FJB$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ \HLWQZDI$ ULYDH$ OXXHDXOJD$ \HFZDI$ FE$ JCD$ VOHTDJB$ OEW$
ZLEIQVDH$YDUMOHD$ FI$ DECOEZDW8$5UJCLQXC$QEIQZZDIIMQU$ \HDWOJLHK$\HFZFEX$VOK$ DEZLQHOXD$
ILVD$ FEDMMFZFDEJ$ IQ[IJFJQJFLE$ JLYOHW$ JCD$ \HLWQZJ$ [DFEX$ ILUW$ OJ$ UDII$ JCOE$ FJI$ ZLIJB$
QEIQZZDIIMQU$\HDWOJFLE$FI$XDEDHOUUK$O$[LLE$JL$ZLEIQVDHI8dR8$K##$')5+$3OFUDK$G8$5UUXOIB$-EZ8B$
1ef$:84W$214gB$21f!$P22JC$7FH8$1""1R$PIQVVOHF^FEX$%&++8#$*&+,-$OI$CLUWFEX$JCOJ$ct\uHFZD$
WFIZHFVFEOJFLE$ JCOJ$ FI$ QEOZZLV\OEFDW$ [K$ OE$ O[FUFJK$ JL$ HDZLQ\$ ULIIDI$ IDHGDI$ JL$ [DEDMFJB$
HOJCDH$JCOE$FEiQHDB$ZLEIQVDHIdRS$6#I#)$U/)B$!2$:84W$OJ$2f44$PZFJFEX$%&++8#$*&+,-$OI$CLUWFEX$
JCOJ$OUULZOJFGD$FEDMMFZFDEZK$FI$ELJ$OEJFZLV\DJFJFGD$FE$FJIDUM$[DZOQID$FJ$[HFEXI$ULYDH$\HFZDI$JL$
JCD$VOHTDJ$OEW$CLUWFEX$JCOJ$cOE$OZJ$FI$WDDVDW$'1(/=+<-#(/(/7#$QEWDH$JCD$6CDHVOE$5ZJ$LEUK$
YCDE$FJ$COHVI$[LJC$OUULZOJFGD$DMMFZFDEZK$'1>$HOFIDI$JCD$\HFZDI$LM$XLLWI$O[LGD$ZLV\DJFJFGD$
UDGDUI$LH$WFVFEFICDI$JCDFH$hQOUFJKdR8$$

ge$$ -E$;'5='>#$b#')("$K+),(/+15B$!"1$:84W$OJ$#2!B$JCD$.FEJC$7FHZQFJ$ELJDW$JCOJ$%&++8#$*&+,-$YOI$
[OIDW$ LE$ O$ ZLIJ@[DEDMFJ$ WDJDHVFEOJFLE$ HOJCDH$ JCOE$ O$ WDJDHVFEOJFLE$ LM$YCDJCDH$ COHV$ JL$
ZLV\DJFJFLE$COW$ OZJQOUUK$ LZZQHHDWa$ $ cOI$ ZLVVDEJOJLHI$COGD$\LFEJDW$LQJB$%&++8#$*&+,-]I$
IOMD$COH[LH$MLH$O[LGD@ZLIJ$WFIZLQEJFEX$FE$JCD$IFEXUD$\HLWQZJ$WFIZLQEJ$ZLEJDNJ$FI$ELJ$[OIDW$
LE$O$JCDLHK$JCOJ$O[LGD@ZLIJ$\HFZFEX$IJHOJDXFDI$ZOE$EDGDH$[D$OEJFZLV\DJFJFGDB$[QJ$HOJCDH$LE$
O$ZLIJ@[DEDMFJ$HDiDZJFLE$LM$O$VLHD$EQOEZDW$HQUD8d$

g#$$ K##$ E'(5,5"/('B$ fg!$ (868$ OJ$ !#!$ PcDZLELVFZ$ HDOUFJFDI$ JDEW$ JL$ VOTD$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$
ZLEI\FHOZFDI$ IDUM@WDJDHHFEXa$ QEUFTD$ VLIJ$ LJCDH$ ZLEWQZJ$ JCOJ$ GFLUOJDI$ JCD$ OEJFJHQIJ$ UOYIB$
MOFUDW$\HDWOJLHK$\HFZFEX$IZCDVDI$OHD$ZLIJUK$JL$JCD$\HDWOJLHIdR8$$

e"$$ 3LJC$ %&++8#$ *&+,-$ OEW$ 6#I#)$ U/)$ HDZLXEF^D$ JCD$ EDXOJFGD$ ZLEIDhQDEZDI$ LM$ OUULZOJFGD$
FEDMMFZFDEZK8$ K##$ %&++8#$ *&+,-B$ !"#$ (868$ OJ$ 11fS$6#I#)$ U/)B$ !2$ :84W$ OJ$ 2f44$ Pc7LEIQVDH$
YDUMOHD$FI$VONFVF^DW$YCDE$DZLELVFZ$HDILQHZDI$OHD$OUULZOJDW$JL$JCDFH$[DIJ$QIDB$OEW$YCDE$
ZLEIQVDHI$OHD$OIIQHDW$ZLV\DJFJFGD$\HFZD$OEW$hQOUFJK8dR$PZFJOJFLE$LVFJJDWR8$;LYDGDHB$6#I#)$
U/)$YLQUW$HDiDZJ$DGFWDEZD$LM$OUULZOJFGD$DMMFZFDEZK$QEUDII$OZZLV\OEFDW$[K$IQ\HOZLV\DJFJFGD$

$
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/CD$ IQIJOFEO[FUFJK$ LM$ O$ \HDWOJFLE$ MQEWDW$ [K$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ OUIL$ [HFEXI$ FEJL$ hQDIJFLE$ JCD$ GFO[FUFJK$ LM$ ZLV\DJFJFLE$ OMJDH$ JCD$
IZCDVD$DEWI8$5I$JCD$3LN$DNOV\UD$WFIZQIIDW$FE$6DZJFLE$---$ICLYIB$O$\HDWOJLH$
ZOE$ MFEW$ O$ \HLMFJ$ VONFVF^FEX$ DhQFUF[HFQV$ HDUOJFGD$ JL$ JCD$ cWFIJHDIIDWd$
ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$ JCOJ$ FEZUQWDI$ JCD$\HDWOJFLE8$0FGOUI$YCLID$[QIFEDII$VLWDUI$
WD\DEW$ FE$ YCLUD$ LH$ FE$ \OHJ$ Q\LE$ \HFZD$ ZLV\DJFJFGDEDII$ MOZD$ JCD$ ZCLFZD$ LM$
\DH\DJQOUUK$O[ILH[FEX$ULIIDI$LH$ICQJJFEX$WLYE$MLH$OE$FEWDJDHVFEOJD$\DHFLW$LM$
JFVD8e2$5I$ EDFJCDH$ LM$ JCDID$ L\JFLEI$ FI$ UFTDUK$ JL$ [D$ \HOZJFZOUB$ MFHVI$YFJC$ ZLIJ$
IJHQZJQHDI$ O[LGD$ JCD$ \HDWOJLHK$ DhQFUF[HFQV$ OEW$ YCLID$ [QIFEDII$VLWDUI$ OHD$
FEIQMMFZFDEJUK$QEFhQD$JL$HDJOFE$ZQIJLVDHI$JCHLQXC$ELE@\HFZD$ZLV\DJFJFLE$COGD$
UFJJUD$ CL\D$ LM$ YFJCIJOEWFEX$ JCD$ IFJQOJFLE8$ :QHJCDHVLHDB$ OEK$ \HFZD@[OIDW$
ZLV\DJFJLHI$YFJC$ FEGDEJLHK$ UFVFJDW$JL$\HLWQZJI$ FE$JCD$JHFXXDHFEX$VOHTDJ$VOK$
ELJ$ [D$ O[UD$ JL$ ZLV\DJD$ #7#1$ /D$ ("#/&$ =+5($ 5(&,=(,&#$ /5$ <+&#$ #DD/=/#1($ ("'1$ ("'($ +D$ ("#$
-&#>'(+&8e1$7LEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$VOXEFMFDI$JCFI$\HL[UDV$[DZOQID$JCD$
\HDWOJLH$COI$JCD$O[FUFJK$JL$ZCLLID$JCD$HDUOJFGD$c\OFEd$FJ$FEMUFZJI$Q\LE$FJI$HFGOUI8$$

3QJ$ YCOJ$ FM$ JCD$ 3LN$ YDHD$ JL$ ZCLLID$ JL$ HDJOFE$ FJI$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$
HDXFVDE$FE$JCD$ULEX$HQEo$$-J$YLQUW$JCDE$DEiLK$\HLMFJI$OJ$LH$O[LGD$JCLID$LM$JCD$
cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJDB$ YCFUD$ O$ [HLOWDH$ IDJ$ LM$ ZLEIQVDHI$ FEWQZDW$
JCHLQXC$CFXCDH$ZCQHE$YLQUW$L[JOFE$XHLZDHFDI$OJ$ULYDH$\HFZDI$OEW$FE$O$MLHVOJ$
JCDK$ O\\OHDEJUK$ MFEW$ \HDMDHO[UD$ LE$ O$ GOUQD@YDFXCJDW$ [OIFI$ JL$ JCLID$ LM$ JCD$
IVOUUDHB$ MOFUDW$ MFHVI8$ :QHJCDHVLHDB$ JCD$ ZLEJFEQFEX$ \HDWOJFLE$ DN\LIDI$
ZLEIQVDHI$ JL$ JCD$ LED@IJL\@ICL\\FEX$VLWDU$ OEW$ \LJDEJFOUUK$ FEZHDOIDI$ FEJDH@$
OEW$ FEJHO@[HOEW$ ZLV\DJFJFLE$ OEW$ ZCLFZD$ FE$ JCD$ VOHTDJI$ MLH$ JCD$ LJCDH$
VDHZCOEWFID$ ILUW$ [K$ JCD$ 3LN8e4$ >FGDE$ IQZC$ UOHXD$ ZLEIQVDH$ [DEDMFJIB$ CLY$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

\HFZDI8$6#I#)$U/)B$!2$:84W$OJ$2f448$/CFI$VFIZLEIJHQDI$JCD$ZLIJ@[DEDMFJ$ZOUZQUQI$OHJFZQUOJDW$FE$
%&++8#$*&+,-$JCOJ$HDiDZJI$IQZC$OHXQVDEJI$LEUK$FM$HDZLQ\VDEJ$FI$,1)/8#)H8$%&++8#$*&+,-B$!"#$
(868$OJ$11f8$/CQIB$OUJCLQXC$%&++8#$*&+,-$WFW$ELJ$WFHDZJUK$ZLEIFWDH$OUULZOJFGD$ FEDMMFZFDEZK$
YCDE$O$\HDWOJLH$ZOE$ZLEJDV\LHOEDLQIUK$HDZLQ\$ FJI$ ULIIDI$WQHFEX$JCD$\HFZD$YOH$\COIDB$ FJ$
OUIL$WFW$ELJ$I\DZFMFZOUUK$\HDZUQWD$IQZC$OEOUKIDI8$

e2$$ K##$0#1#&'))H$/CLVOI$A8$9F'LHDE^LB$!"#$EH("$+D$F&#>'(+&H$F&/=/10B$7OJL$-EIJ8B$=LU]K$5EOUKIFI$
2+#$ P2##1RB$ OGOFUO[UD$ OJ$ CJJ\annYYY8ZOJL8LHXn\Q[In\OIn\O@2+#8CJVU$ PWFIZQIIFEX$L\JFLEI$
JCDLHDJFZOUUK$OGOFUO[UD$JL$MFHVI$ZLUUOJDHOUUK$OMMDZJDW$[K$JCD$\HDWOJFLER8$

e1$$ 5I$WFIZQIIDW$ 5,-&'$ELJD$f#B$ JCD$DUFVFEOJFLE$LM$VLHD$DMMFZFDEJ$ HFGOUI$ZOE$OUIL$LZZQH$QIFEX$
[QEWUDW$ XLLWI8$ ;LYDGDHB$ LQH$ DNOV\UD$ WFMMDHI$ MHLV$ JCD$ [QEWUDW$ XLLWI$ ZOID$ [DZOQID$
ZLEIQVDHI$ LM$ JCD$ 3LN$ MOZD$ EL$ HDhQFHDVDEJ$ JL$ [QK$ ELE@WFIZLQEJDW$ FJDVI$ JL$ DEiLK$ JCD$
WFIZLQEJ$ LE$ JCD$ FJDVI$ QIDW$ OI$ JCD$ \HDWOJFLE]I$ JHFXXDH8$ /CFI$ WFIJFEZJFLE$ FI$ IFXEFMFZOEJ$
[DZOQID$ FJ$ GOUFWOJDI$ LQH$ OIIDHJFLE$ JCOJ$ O$ \HDWOJLH$ EDDWI$ EL$VOHTDJ$ \LYDH$ JL$ DNDZQJD$ O$
\HDWOJFLE$MQEWDW$ZLEJDV\LHOEDLQIUK8$$

e4$$ 5I$ ZLEIFWDHDW$ FE$ HDUOJFLE$ JL$GDHJFZOU$ HDIJHOFEJI$LM$ JHOWDB$ ctFuEJDH[HOEW$ZLV\DJFJFLE$ FI$ JCD$
ZLV\DJFJFLE$ OVLEX$ JCD$ VOEQMOZJQHDHI$ LM$ JCD$ IOVD$ XDEDHFZ$ \HLWQZJ{8$ -E$ ZLEJHOIJB$
FEJHO[HOEW$ZLV\DJFJFLE$FI$JCD$ZLV\DJFJFLE$[DJYDDE$JCD$WFIJHF[QJLHI$8$8$8$LM$JCD$\HLWQZJ$LM$O$
\OHJFZQUOH$VOEQMOZJQHDH8d$7LEJFEDEJOU$/8%8$G8$>/*$6KUGOEFOB$f44$(868$4+B$!1$E82#$P2#ggR8$
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WLDI$ O$ \HDWOJLH$ VOFEJOFEFEX$ FJI$ \HFZDI$ [DULY$ ZLIJ$ FE$ \DH\DJQFJK$ COHV$
ZLV\DJFJFLEo$$

:FXQHD$ !$ FUUQIJHOJDI$ JCOJ$ JCD$ FEDMMFZFDEZK$ \HDIDEJDW$ [K$ O$ IQIJOFEDW$
\HDWOJFLE$ UFDI$ ELJ$ YFJC$ ZLEIQVDHIB$ YCL$ FEWFI\QJO[UK$ [DEDMFJ$ MHLV$ IQZC$
[DCOGFLHB$ [QJ$ MHLV$ JCD$ "'&<5$ (+$ =+<-#(/(/+1$ '1>$ (+$ 5+=/#(H$ ZOQIDW$ [K$ JCD$
\HDWOJFLE8ef$5I$ JCD$\HDWOJFLE$\DHIFIJIB$ FJ$WFVFEFICDI$LH$WDIJHLKI$ JCD$GOUQD$LM$
DNFIJFEX$ OEW$ \LJDEJFOUUK$ VLHD$ DMMFZFDEJ$ IDUUDHI8$ /CFI$ COHV$ <,5($ DNZDDW$ JCD$
YDUMOHD$[DEDMFJI$ JL$ZLEIQVDHI$ MLH$OI$ ULEX$OI$ JCD$\HDWOJFLE$ UOIJI$[DZOQID$ JCD$
OUULZOJFGD$ DMMFZFDEZK$ LM$ JCD$ VOHTDJ$ WDZUFEDI$ OI$ JCD$ \HDWOJFLE$ MLHZDI$ JCD$
LGDH\HLWQZJFLE$LM$XLLWI$FE$JCD$JHFXXDHFEX$VOHTDJ8$/CFI$FI$MOH$VLHD$ZLEZDHEFEX$
YCDE$OZZLV\OEFDW$[K$ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$[DZOQID$ JCD$cIQZZDIId$
FEZDEJI$ ZLEJFEQOJFLE$ LM$ JCD$ \HDWOJLHK$ [DCOGFLH$ FEWDMFEFJDUK$ OEW$ YFJC$ FJB$ JCD$
FEWDMFEFJD$\DH\DJQOJFLE$LM$JCD$OIILZFOJDW$ILZFDJOU$YDUMOHD$ULII8$
$
+?''.QQMOM@>OH':E>FMA@C<JME>F'<QJ@C'J;@'4C@A<JME>']0C<AMJME><G'

#@OE=US@>J^'

$
(\LE$ JCD$ ZLEZUQIFLE$ LM$ JCD$ \HFZD$ YOH$ \COIDB$ JCD$ hQDIJFLE$ [DZLVDI$

YCDJCDH$ JCD$ DUFVFEOJFLE$ LM$ HFGOUI$ FE$ JCD$ JHFXXDHFEX$ VOHTDJ$ VOK$ OUULY$ JCD$
\HDWOJLH$JL$HOFID$\HFZDI$FE$JCD$ULEX$HQE$OEW$JCQI$JO\$JCD$JHOWFJFLEOU$ILQHZD$LM$
HDZLQ\VDEJ$ ZLEJDV\UOJDW$ FE$%&++8#$ *&+,-8$ -E$ IQZC$ DGDEJB$ ZLEZDHEI$ LM$ ULIJ$
OUULZOJFGD$DMMFZFDEZK$EL$ ULEXDH$WDHFGD$ MHLV$OE$+7#&-&+>,=(/+1$LM$ JCD$XLLWI$[QJ$
MHLV$ OE$ ,1>#&-&+>,=(/+1$ HDIQUJFEX$ MHLV$ JCD$ FEJDEJFLEOU$YFJCCLUWFEX$ LM$ LQJ\QJ$
MHLV$ JCD$VOHTDJ8$)OHTDJ$ \LYDHB$ L[JOFEDW$ JCHLQXC$ JCD$ DHDZJFLE$ LM$ OE$ DEJHK$
[OHHFDH$ WDHFGDW$ MHLV$ JCD$ \HFZD$ YOH$ OI$ \HLULEXDW$ [K$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJB$ \LJDEJFOJDI$ JCFI$ LQJZLVD$ OEW$ ZLQUW$ HDIQUJ$ FE$ O$ IFXEFMFZOEJ$
HDWQZJFLE$FE$ZLEIQVDH$OEW$ILZFDJOU$YDUMOHD$[DULY$ZLV\DJFJFGD$UDGDUI8$$

7LEIFWDH$ JCD$ DNOV\UD$ LM$ JCD$ 3LN8$ 3DZOQID$ JCD$ \HDWOJLH$ IDUM@MQEWDW$ FJI$
\HDWOJFLEB$ JCD$ DUFVFEOJFLE$ LM$ JCD$ WDD\@WFIZLQEJ$ XHLZDH$ QUJFVOJDUK$ OUULYI$ JCD$
\HDWOJLH$JL$WDIJHLK$JCD$MLQEWOJFLE$MLH$FJI$cWFIJHDIId$OEW$JL$HOFID$\HFZDI$[OZT$
JL$cELHVOUd$ZLV\DJFJFGD$UDGDUI$FE$JCD$ULEX$HQE8e!$/CFI$CFXCDH$\HFZD$UDGDU$VOK$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
ef$$ 5I$JCD$%&++8#$*&+,-$7LQHJ$VOWD$ZUDOH$JCD$HDZLQ\VDEJ$HDhQFHDVDEJ$WDHFGDI$MHLV$JCD$EDDW$

MLH$\HDWOJLHK$\HFZFEX$JL$COHV$ZLV\DJFJFLEa$c/COJ$[DULY@ZLIJ$\HFZFEX$VOK$FV\LID$\OFEMQU$
ULIIDI$LE$FJI$JOHXDJ$FI$LM$EL$VLVDEJ$JL$JCD$OEJFJHQIJ$UOYI$FM$ZLV\DJFJFLE$FI$ELJ$FEiQHDWa$-J$FI$
ONFLVOJFZ$ JCOJ$ JCD$ OEJFJHQIJ$ UOYI$ YDHD$ \OIIDW$ MLH$ |JCD$ \HLJDZJFLE$ LM$ =+<-#(/(/+1B$ ELJ$
=+<-#(/(+&58]d$%&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$11f$PhQLJFEX$3HLYE$6CLD$7L8$G8$(EFJDW$6JOJDIB$4g"$
(868$1#fB$41"$P2#+1RR8$

e!$$ 5$ HDJQHE$ JL$ JCD$ v!"B"""$ \HLMFJ$ \DH$ WOK$ OIILZFOJDW$ YFJC$ JCD$ cELHVOUd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$
YLQUW$HDMUDZJ$\HFZFEX$JCOJ$FI$IQ\HOZLV\DJFJFGD$HDUOJFGD$JL$DFJCDH$JCD$v4+B"""$\HLMFJ$\DH$WOK$
LM$JCD$cWFIJHDIIDWd$ZLV\DJFJFGD$IJOJD$LH$JCD$vfgBge4$\HLMFJ$\DH$WOK$LM$JCD$\HDWOJLHK$IJOJD8$$
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HD\HDIDEJ$ UFVFJ$ DEJHK$ \HFZFEXB$ VOWD$ \LIIF[UD$ [DZOQID$ JCD$ 3LN$ YFDUWI$ JCD$
ZHDWF[UD$ JCHDOJ$ LM$ O$ IQIJOFEO[UD$ \HDWOJFLE$ \HLMFJO[UK$ MQEWDW$ JCHLQXC$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ8e+$6QZC$O$ JCHDOJ$\HDIDEJI$O$[OHHFDH$ JL$DEJHK$ FE$
JCD$XHLZDHK$VOHTDJ$[DZOQID$O$HOJFLEOU$\LJDEJFOU$DEJHOEJ$YLQUW$[D$QEYFUUFEX$JL$
FEGDIJ$JCD$ZO\FJOU$OEW$IJOHJQ\$ZLIJI$EDDWDW$MLH$DEJHK$XFGDE$TELYUDWXD$JCOJ$JCD$
3LN$ZLQUW$\DH\DJQOUUK$\HDGDEJ$LH$ IDHFLQIUK$ FV\FEXD$ OUU$ CL\D$LM$\HLMFJO[FUFJK8$
/CD$ 3LN]I$ O[FUFJK$ JL$ HOFID$ \HFZDI$ O[LGD$ ZLIJ$ FE$ JCD$ ULEX$ HQE$ YLQUW$ JCDE$
WDVLEIJHOJD$ FJI$ O[FUFJK$ JL$ HDZLQ\$ OEK$ HDVOFEFEX$ ULIIDI$ FEZQHHDW$ WQHFEX$ FJI$
\HDWOJFLEB$OE$LQJZLVD$FEWFZOJFGD$LM$JCD$DNDHZFID$LM$VOHTDJ$\LYDH$OEJFZF\OJDW$
FE$%&++8#$*&+,-B$6#I#)$U/)B$OEW$JCDFH$OIILZFOJDW$MOVFUK$LM$ZOIDI8$

,FJC$UDII$ZDHJOFEJKB$O$IQIJOFEDW$\HDWOJLHK$IZCDVD$ZLQUW$ZOQID$COHV$FE$JCD$
VOHTDJI$ MLH$ LJCDH$ VDHZCOEWFID$ [DZOQID$ JCD$ \HDWOJLH]I$ CFXCDH$ ZCQHE$ ZLQUW$
HDWQZD$ \HLMFJO[FUFJK$ LH$ MLHDZULID$ LJCDH$ [QIFEDII$ L\\LHJQEFJFDI$ FE$ JCDID$ LJCDH$
VOHTDJI8eg$/CD$HDIQUJFEX$MOFUQHD$LM$ILVD$ZLV\DJFJLHI$ZLQUW$JCDE$HOFID$IFVFUOH$
ZLEZDHEI$ JL$ JCLID$ WFIZQIIDW$ HDXOHWFEX$ JCD$ JHFXXDHFEX$ VOHTDJ8$ ;LYDGDHB$ JCD$
\HDWOJFLE$ OUIL$ [HFEXI$ ZDHJOFE$ DMMFZFDEZFDI$ JL$ JCDID$ VOHTDJI$ [DZOQID$ JCD$
\HDWOJLH]I$[HLOWDH$VLWDU$ OZJI$ OI$ O$ ULII@UDOWDHICF\$VDZCOEFIV$ JCOJ$ FEZHDOIDI$
ZLEIQVDH$ZCLFZD$[K$DN\LIFEX$EDY$ZQIJLVDHI$JL$FJI$\HLWQZJ$LMMDHFEXI$OEW$JL$
JCD$[DEDMFJI$LM$ FJI$ICL\\FEX$VLWDU8$)LHDLGDHB$OI$ JCD$3LN$DNOV\UD$IQXXDIJIB$
JCD$\HDWOJLH$ZOE$OZZLV\UFIC$JCFI$3/("+,($#7#&$&'/5/10$("#$-&/=#5$="'&0#>$D+&$("#5#$+("#&$
-&+>,=(58$/CFI$OXOFE$ HOFIDI$ JCD$ FIIQD$LM$YCDJCDH$LQH$ MHOVDYLHT$ZLEMUFZJI$YFJC$
DNFIJFEX$ ZOID$ \HDZDWDEJ$ JCOJ$ I\DZFMFZOUUK$ ZLEJDV\UOJDI$ JCD$ QID$ LM$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX$ DEO[UDW$ [K$ VOHTDJ$ \LYDH8$ 5I$ YD$ YFUU$ WFIZQII$ FE$
6DZJFLEI$%$OEW$%-B$JCD$\LIIF[FUFJK$ JCOJ$O$ZUOFVOEJ$ZLQUW$ZLV[FED$JCDLHFDI$LM$
HDZLQ\VDEJ$ VOK$ \HLGFWD$ L\\LHJQEFJFDI$ JL$ HOFID$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$FIIQDI$DGDE$YFJCFE$JCD$ZLEMFEDI$LM$JCD$%&++8#$*&+,-$IJOEWOHW8$
$
:?''4C@A<JME>'5MFJM>B=MF;@A'QCES'(EFF'(@<A@CF;MU__$
$

7LEIFWDH$JCD$MLUULYFEX$\HLXHDIIFLEa$5$MOHVDH]I$VOHTDJ$VOFEJOFEI$FJI$\HFZD$
MLH$LHOEXDI$[DULY$ZLIJ$ JL$[DEDMFJ$ JCD$IOUDI$LM$LJCDH$\HLWQZDB$WHFGFEX$LQJ$LM$
[QIFEDII$ IVOUUDH$ LHOEXD$ IJOEWI$ YFJC$ UDII$ \HLWQZJ$ WFGDHIFJK8$ 5$ WFIZLQEJ$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
e+$$ /CD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HDVFQV$ JCD$3LN$ ZOE$ ZCOHXD$ O[LGD$ JCD$ cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFGD$

IJOJD$ FI$QUJFVOJDUK$ZLEIJHOFEDW$[K$JCD$IQHGFGFEX$XHLZDHI$JCOJ$ZLV\DJD$YFJC$JCD$3LN$[OIDW$
Q\LE$hQOUFJOJFGDUK$IQ\DHFLH$ELE@\HFZD$ZCOHOZJDHFIJFZI8$$

eg$$ K##$7CDEB$5,-&'$ELJD$!"$OJ$!$POXXHDIIFGD$ULII$UDOWFEX$ZOE$[DEDMFJ$JCD$\HDWOJLH$JCHLQXC$JCD$
O[FUFJK$JL$ZCOHXD$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$LE$LJCDH$\HLWQZJIR8$

ee$$ 5$MDY$\HFLH$WFIZQIIFLEI$COGD$JLQZCDW$Q\LE$JCD$WFIJFEZJFLE$[DJYDDE$JCDID$ZLEZD\JI8$K##$/>:f$
=DHTFEIB$5,-&'$ELJD$#$OJ$12eS$;OYTDHB$5,-&'$ELJD$#$OJ$2f4@ff8$
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IQ\DHVOHTDJ$ XHLZDH$ IQIJOFEI$ JCD$ OGDHOXD$ \HFZD$ LM$ FJI$ \HLWQZD$ [DULY$ ZLIJB$
WHFGFEX$ JCD$ MOHVDH]I$VOHTDJ$LQJ$LM$[QIFEDII8$5$3LN$ IJLHD$ ULYDHI$ FJI$ XHLZDHK$
\HFZDI$[DULY$ZLIJ$ JL$WHFGD$LQJ$LM$[QIFEDII$ JCD$WFIZLQEJ$ IQ\DHVOHTDJ$XHLZDH8$
:HLV$LED$ZLV\UDJDUK$WDMDEIF[UD$\DHI\DZJFGDB$DGDHK$UFET$FE$JCFI$ZCOFE$LM$DGDEJI$
JK\FMFDI$ DMMDZJFGD$ ZLV\DJFJFLE8$ 7LEJFEQDW$ IQHGFGOU$ FI$ DEO[UDW$ JCHLQXC$ \HLMFJ$
VONFVF^FEX$ULII$UDOWDHICF\$OI$JCD$HDYOHW$MLH$IQ\DHFLH$DZLELVFDI$LM$IZOUD$OEW$
IZL\D8$/CD$LHWDHFEX$OEW$\HDIDEJOJFLE$LM$JCDID$DNOV\UDIB$CLYDGDHB$HOFID$JCHDD$
FV\LHJOEJ$WFIJFEZJFLEI8$$

:FHIJB$ OI$ JCD$ IZL\D$ LM$ JCD$ ULII@UDOWFEX$ [DCOGFLH$ DN\OEWIB$ JCD$ OUULZOJFGD$
FEDMMFZFDEZK$ OIILZFOJDW$YFJC$ JCD$ [DCOGFLH$ YFUU$ XHLY$YLHID8$ /CFI$ FI$ O$ EOJQHOU$
OWiQEZJ$ JL$ JCD$ OUULZOJFGD$ FEDMMFZFDEZK$ JCOJ$ HDIQUJI$ MHLV$ JCD$ \HFZD$ YOH]I$
DNJDEIFLE$LGDH$ O$ ULEXDH$\DHFLW$LM$ JFVD8$ -M$ JCD$ \HDWOJLH$LGDHIDUUI$ DOZC$ XLLW$
LMMDHDW$[DULY$ZLIJ$HDUOJFGD$JL$ZLV\DJFJFGD$UDGDUI$JCHLQXC$IOUDI$MHLV$FJI$DNZDII$
ZO\OZFJKB$ JCD$OWWFJFLE$LM$DOZC$6?($JL$JCD$\HDWOJFLE$JHFXXDH$VQIJ$OWW$JL$ JCD$
LGDHOUU$OUULZOJFGD$FEDMMFZFDEZK$ZHDOJDW$[K$JCD$IZCDVD8$/CFI$FI$JHQD$FHHDI\DZJFGD$
LM$JCD$\HLMFJI$\HLWQZDW$JCHLQXC$JCD$ZLHHDI\LEWFEX$FEZHDOIDW$ZCQHEB$OUJCLQXC$
OI$WFIZQIIDW$\HDGFLQIUKB$XHDOJDH$\HLMFJO[FUFJK$VOK$QUJFVOJDUK$FEZDEJFGF^D$O$VLHD$
IDGDHD$\HFZD$YOH8$$

6DZLEWB$OI$JCD$IF^D$LM$JCD$HFGOU$DUFVFEOJDW$[K$JCD$\HDWOJFLE$FEZHDOIDIB$JCD$
EDJ$ILZFDJOU$YDUMOHD$ULII$ZOQIDW$[K$JCD$HFGOU]I$WDIJHQZJFLE$FI$UFTDUK$JL$FEZHDOID8$
/CFI$ LZZQHI$ [DZOQID$ LJCDH$ MFHVI$VQIJ$VDDJ$ XHDOJDH$ ZO\FJOU$ HDhQFHDVDEJI$ JL$
OJJOFE$JCD$IZOUD$DZLELVFDI$HDhQFHDW$JL$ZLV\DJD$DMMDZJFGDUK$YFJC$O$\HDWOJLHB$OE$
LQJZLVD$YCFZC$HOFIDI$JCD$IQET$ZLIJI$OIILZFOJDW$YFJC$VOHTDJ$DEJHK8e#$5UU$LJCDH$
JCFEXI$[DFEX$ZLEIJOEJB$JCD$FEZHDOID$FE$IQET$ZLIJI$ICLQUW$HDWQZD$JCD$EQV[DH$LM$
MFHVI$ JCOJ$ HDVOFE$ JL$ ZLV\DJD$ WFHDZJUK$ YFJC$ JCD$ \HDWOJLHB$ OUULYFEX$ MLH$ UDII$
HL[QIJ$ZLV\DJFJFLE$OEW$\LJDEJFOUUK$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$LEZD$JCD$\HFZD$YOH$
O[OJDI8#"$ 5I$ JCD$ \HLXHDIIFLE$ VLGDI$ MHLV$ JCD$ MHQFJ$ IJOEW$ JL$ JCD$ WFIZLQEJ$
IQ\DHVOHTDJB$ FJ$ [DZLVDI$ FEZHDOIFEXUK$ UFTDUK$ JCOJ$ JCD$ OEJFZLV\DJFJFGD$ FEiQHK$
DNJDEWI$ ELJ$ LEUK$ JL$ JCD$ \HDWOJLH]I$ JOHXDJDW$ ZLV\DJFJLHIB$ [QJ$ OUIL$ JL$
ZLV\DJFJFLE$XDEDHOUUK8$$

/CFHWB$OE$FEZHDOIFEX$ELJD$LM$\HDWOJLHK$FEJDEJ$HQEI$JCHLQXC$JCD$DNOV\UDIa$
JCD$ L[iDZJFGD$ LM$ JCD$ MOHVDH]I$ VOHTDJ$ FI$ ZLEIFIJDEJ$ YFJC$ ULII$ UDOWFEXS$ JCD$
L[iDZJFGD$LM$JCD$WFIZLQEJ$IQ\DHVOHTDJ$FI$QEIJOJDWS$OEW$JCD$DN\HDIIDW$FEJDEJ$LM$
JCD$3LN$ FI$ JL$DUFVFEOJD$ FJI$ HFGOU8$/CD$%&++8#$*&+,-$IJOEWOHW$WLDI$ELJ$ HDhQFHD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
e#$$ K##$/DIUDHB$5,-&'$ELJD$+4$OJ$1g"8$$
#"$$ /CD$HOFIFEX$LM$O$HFGOU]I$IQET$ZLIJI$ FI$O$JCDLHK$LM$cELE@\HFZD$\HDWOJFLEd$JCOJ$COI$HDZDFGDW$

IFXEFMFZOEJ$OJJDEJFLE$FE$DZLELVFZI$UFJDHOJQHD$[QJ$VDJ$YFJC$UFVFJDW$IQZZDII$FE$JCD$ZLQHJI8$K##$
6JDGDE$ 78$ 6OUL\$ `$9OGFW$ /8$ 6ZCDMMVOEB$6'/5/10$ 6/7')_5$ ;+5(5B$ g4$ 5)8$ *7&.8$ 0*%8$ 1+g$
P2#e4R8$
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\HLLM$LM$OEJFZLV\DJFJFGD$FEJDEJ$MLH$IQ\\LHJFEX$\HDWOJFLE$ZUOFVI8#2$$;LYDGDHB$
\HLLM$ LM$ \HDWOJLHK$ FEJDEJ$ YOI$ OE$ DIIDEJFOU$ DUDVDEJ$ LM$ JCD$ ZUOFV$ QEWDH$ JCD$
\HFLH$M('"$ F/#$ \HDZDWDEJ$ OEW$ VFXCJ$ OXOFE$ [D$ HDUDGOEJ$ MLH$ \HDWOJFLE$ ZUOFVI$
[OIDW$LE$JCD$\HFEZF\UDI$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ8$

9DI\FJD$ JCDID$ ZLEZDHEI$ ILVD$ DMMFZFDEJ$ VOHTDJI$ \HL\LEDEJI$ VOK$ IDF^D$
Q\LE$JCD$3LN$DNOV\UD$JL$OIIDHJ$JCOJ$JCD$3LN]I$O[FUFJK$JL$HOFID$FJI$\HLMFJI$O[LGD$
JCD$cWFIJHDIIDWd$ZLV\DJFJFGD$UDGDU$JCHLQXC$\HDWOJFLE$FI$O$UDXFJFVOJD$DNDHZFID$LM$
JCD$ DMMFZFDEZFDI$ [HLQXCJ$ [K$ DZLELVFDI$ LM$ IZOUD$ OEW$ IZL\D8$ :HLV$ JCFI$
\DHI\DZJFGD$JCD$\HLXHDIIFLE$WDIZHF[DW$O[LGD$FI$ELJCFEX$VLHD$JCOE$O$IDHFDI$LM$
OZJI$LM$ULII$UDOWDHICF\$\DHMLHVDW$OZHLII$OE$FEZHDOIFEXUK$[HLOW$\HLWQZJ$HOEXDB$
O$ IFJQOJFLE$ YCFZC$ FI$ FEWFIJFEXQFICO[UD$ UDXOUUK$ OEW$ DZLELVFZOUUK$ MHLV$ O$
ZLEJFEQQV$LM$ ULII@UDOWFEX$ [DCOGFLH$ JCOJ$ ZLQUW$ FEGLUGD$ LEUK$ O$ MDY$ 6?(I$LH$
JCLQIOEWI$LM$\HLWQZJI$FE$O$JOHXDJDW$\HLWQZJ$IDXVDEJ8$:LH$JCDID$\HL\LEDEJIB$
JCD$MOZJ$JCOJ$JCD$\HDWOJFLE$ZLQUW$[D$\HLMFJ$VONFVF^FEX$LE$O$IJOEW@OULED$[OIFI$
LEUK$CDFXCJDEI$JCD$\DHZDFGDW$UDXFJFVOZK$LM$FJI$[DCOGFLHB$DNDV\UFMFDW$FE$6DZJFLE$
---$ [K$ JCD$ 3LN]I$ O[FUFJK$ JL$ FEZHDOID$ FJI$ \HLMFJO[FUFJK$ HDUOJFGD$ JL$ JCD$ WFIJHDIIDW$
ZLV\DJFJFGD$IJOJD$JCHLQXC$JCD$\HDWOJFLE8$

-E$JCD$VOHTDJ$MLH$OEK$LM$JCD$XLLWI$ILUWB$JCD$3LN$YOI$ELJ$ICLYE$JL$COGD$
COW$VOHTDJ$ \LYDH$ FE$ OEK$ JHOWFJFLEOU$ IDEIDB$VQZC$ UDII$ JL$ COGD$ O[QIDW$ IQZC$
\LYDH8$,CFUD$JCD$3LN]I$[DCOGFLH$ZUDOHUK$COHVDW$ILVD$FEWFGFWQOU$ZLV\DJFJLHIB$
JCD$ \HDWOJFLE$ QUJFVOJDUK$ UDW$ JL$ \HFZDI$ LIJDEIF[UK$ EL$ CFXCDH$ JCOE$ JCLID$
OIILZFOJDW$YFJC$JCD$LHFXFEOU$cELHVOUd$VOHTDJ$DhQFUF[HFQV$FE$JCD$ULEX$JDHV$OEW$
[DEDMFJJDW$ ZLEIQVDHI$ IFXEFMFZOEJUK$ WQHFEX$ FJI$ DNDZQJFLE$ JCHLQXC$ XHDOJDH$
OGOFUO[FUFJK$ LM$ \HLWQZJI$ OJ$ ULYDH$ \HFZDI8$ 5I$ FI$ JCD$ CL\D$ MLH$ OUU$ ULII@UDOWFEX$
IJHOJDXFDIB$JCD$3LN$DN\LIDW$EDY$ZLEIQVDHI$JL$FJI$LJCDH$VDHZCOEWFID$YFJC$JCD$
ZLEGDEFDEZD$LM$LED@IJL\$ICL\\FEX$OEW$OJ$\HFZDI$JCD$3LN$EDGDH$HOFIDW$WQHFEX$
JCD$\UOE]I$DNDZQJFLE8$$

/CDID$ \LFEJI$ HDILEOJD$ HDUOJFGD$ JL$ JCD$ cELHVOUd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$ JCOJ$
\HDWOJDI$ JCD$ DEJHK$ LM$ JCD$ WFIZLQEJ$ XHLZDHB$ [QJ$ MOFU$ FM$ ZLEIFWDHDW$ OXOFEIJ$ JCD$
cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$ JCOJ$ JCD$ \HDWOJLH$ WFIHQ\JDW$ JCHLQXC$ FJI$
\HDWOJFLE8$ 7LEIFWDHFEX$ DMMFZFDEZK$ OHXQVDEJI$ HDUOJFGD$ JL$ JCD$ cWFIJHDIIDWd$
ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$ UOKI$ [OHD$ JCD$ MHFZJFLE$ [DJYDDE$ ZLV\DJFEX$ WDMFEFJFLEI$ LM$
cDMMFZFDEZKd$ FE$ \UOK$ YCDE$ WDMFEFEX$ JCD$ [LQEWOHFDI$ LM$ ULII@UDOWFEX$ GDHIQI$
\HDWOJLHK$ [DCOGFLH8$ -M$ JCD$ \HLVLJFLE$ LM$ IZOUD$ DZLELVFDI$ FI$ LM$ \OHOVLQEJ$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
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FE$O$\HDWOJLHK$\HFZFEX$ZOID$VOK$ELJ$[D$MLQEWDW$ILUDUK$LE$JCD$[OIFI$LM$IQ[iDZJFGD$FEJDEJ8dR8$
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ILZFDJOU$ FV\LHJOEZDB$ LED$ ZOE$ iQIJFMK$ OUU$ ULII$ UDOWFEX$ HDZLQ\DW$ JCHLQXC$
ZLEJDV\LHOEDLQI$LH$LJCDH$VDOEI$OI$O$[DEDMFJ$LM$IF^DB$DMMDZJFGDUK$VDOEFEX$JCOJ$
JCDHD$FI$EL$\HDWOJFLE8$7LEGDHIDUKB$FM$JCD$VONFVF^OJFLE$LM$OUULZOJFGD$DMMFZFDEZK$
OEW$ JCD$\HLJDZJFLE$LM$IVOUUDH$[QIFEDIIDI$YFJC$\LJDEJFOUUK$VLHD$DMMFZFDEJ$ZLIJ$
IJHQZJQHDI$OHD$LGDHHFWFEX$ZLEIFWDHOJFLEIB$JCD$UOY$YLQUW$MLH[FW$OUU$ULII@UDOWFEX$
[DCOGFLH8$3DZOQID$ JCD$OIILZFOJDW$ZLV\DJFEX$DMMFZFDEZFDI$[LJC$CLUW$VDHFJB$YD$
\HLZDDW$OIIQVFEX$JCOJ$EDFJCDH$LM$JCDID$JYL$DNJHDVDI$FI$WDIFHO[UD8$5E$L\JFVOU$
ZLV\HLVFID$[DJYDDE$ JCDID$\LUOH$LQJZLVDI$YLQUW$\HLGFWD$OE$L[iDZJFGD$ OEW$
JHOEI\OHDEJ$ VDJCLW$ JL$ WFIJFEXQFIC$ UDXFJFVOJD$ ZLV\DJFJFGD$ [DCOGFLHB$ IQZC$ OI$
ULII$UDOWFEXB$MHLV$OEJFZLV\DJFJFGD$[DCOGFLHB$IQZC$OI$\HDWOJFLE8$-E$6DZJFLE$%-$
YD$ \HL\LID$ [HFXCJ$ UFED$ JDIJI$ MLH$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ JCOJ$ YD$
[DUFDGD$IJHFTD$JCD$HFXCJ$[OUOEZD$[DJYDDE$JCDID$ZLV\DJFEX$ZLEZDHEI8$
$
5?''4C@A<JME>`'+=>AG@A'-<G@F`'/<CP@J'4ED@C`'<>A'.QQMOM@>OH$
$

0DZDEJ$WDZFIFLEI$DGOUQOJFEX$[QEWUDW$IOUD$WFIZLQEJI$WFI\UOKDW$O$YFUUFEXEDII$
[K$ ZLQHJI$ JL$ OWWHDII$ ILVD$ LM$ JCD$ DMMFZFDEZK$ FIIQDI$ HOFIDW$ [K$VLHD$ ZLV\UDN$
\HDWOJLHK$IZCDVDI8$3QEWUDW$IOUDI$FEGLUGD$JCD$LMMDHFEX$LM$VQUJF\UD$\HLWQZJI$OJ$
O$ WFIZLQEJ$ ELJ$ OGOFUO[UD$ FM$ JCD$ [QKDH$ \QHZCOIDI$ JCD$ FJDVI$ FE$ JCD$ [QEWUD$
ID\OHOJDUK8#1$/CD$/CFHW$7FHZQFJ]I$L\FEFLE$FE$2#F'0#_5$P1=:$7:$BE$HDZLXEF^DW$JCOJ$
O$IDUUDH$ZLQUW$QID$IQZC$\HLXHOVI$JL$UDGDHOXD$VLEL\LUK$\LYDH$FE$LED$VOHTDJ$
JL$ DN\OEW$ VOHTDJ$ ICOHD$ FE$ O$ WFMMDHDEJ$ ZLV\DJFJFGD$ VOHTDJ8#4$ ;LYDGDHB$ JCD$
ZLQHJ$ WFW$ ELJ$ HDhQFHD$ JCOJ$ JCD$ [QEWUDW$ IOUD$ FEZUQWD$ O$ [DULY@ZLIJ$ \HFZFEX$
DUDVDEJ$MLH$JCD$ZUOFV$JL$IQZZDDW8$5$IQ[IDhQDEJ$WDZFIFLE$[K$JCD$.FEJC$7FHZQFJ$
FE$;'5='>#$b#')("$K+),(/+15$ OWL\JDW$O$cWFIZLQEJ@OJJHF[QJFLEd$ JDIJ$ FE$YCFZC$ JCD$
ZLQHJ$O\\UFDW$OUU$ZLIJI$OEW$HD[OJDI$O\\UFZO[UD$JL$JCD$[QEWUDW$\HLWQZJI$JL$JCD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
#1$$ .LJD$ JCOJ$ JCFI$ WFMMDHI$ MHLV$ JCD$ ZHLII@VOHTDJ$ \HDWOJFLE$ IZCDVD$ OIILZFOJDW$ YFJC$

ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$[DZOQID$JCD$[QKDH$ZOE$\QHZCOID$JCD$ FJDVI$QIDW$JL$JHFXXDH$
JCD$\HDWOJFLE$OJ$JCD$MQUU$WFIZLQEJ$YFJCLQJ$OEK$HDhQFHDVDEJI$JL$[QK$LJCDH$ FJDVI8$3QEWUDW$
WFIZLQEJI$OUIL$WFMMDH$MHLV$JKFEX$ZLEJHOZJI$[DZOQID$JCD$[QKDH$ZOE$\QHZCOID$JCD$XLLWI$FE$JCD$
[QEWUD$ ID\OHOJDUK$ OUJCLQXC$ YFJCLQJ$ JCD$ OZZLV\OEKFEX$ [QEWUDW$ WFIZLQEJ8$ >FGDE$ JCDFH$
ZLVVLEOUFJFDIB$ IZCLUOHI$ COGD$ ZLEIFWDHDW$ [QEWUDW$ WFIZLQEJI$ JL$COGD$ IFVFUOHFJFDI$ JL$[LJC$
JKFEX$ OEW$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX8$ K##$ ;'5='>#$ b#')("$ K+),(/+15B$ !"1$ :84W$ OJ$ #2"8$ K##$ ')5+$ ALCE$
6FV\ILE$ `$ 5[HOCOV$ ,FZTDUXHDEB$ %,1>)#>$ ?/5=+,1(5R$ 2#7#&'0#$ !"#+&H$ '1>$ ?+315(&#'<$
;+<-#(/(/+1B$#$5)8$'8$`$*7&.8$0*%8$4g"$P1""gR$PJKFEX$ZLEJHOZJI$QIDW$JL$UDGDHOXD$VLEL\LUK$
\LYDH$FEJL$WLYEIJHDOV$VOHTDJIR8$

#4$$ K##$ 2#F'0#_5$ P1=:B$ 41f$ :84W$ OJ$ 2!#@+48$ 6ZCLUOHI$ COGD$ DN\HDIIDW$ ZLEZDHE$ JCOJ$ O[LGD@ZLIJ$
WFIZLQEJI$ZOE$DNJDEW$VOHTDJ$\LYDH$ FEJL$LJCDHYFID$ZLV\DJFJFGD$VOHTDJI8$K##$*WUFEB$ 5,-&'$
ELJD$f4$OJ$#f!S$.OUD[QMMB$5,-&'$ELJD$21$OJ$44!S$ADMMHDK$58$AODZTDUB$2#F'0#_5R$;'5='>#$b#')("$
K+),(/+15R$ '1>$ '$ %,1>)#$ +D$ ;+1D,5/+1T$S"'($ /5$ '$ ?/5=+,1(#&$ (+$ ?+gB$ 1f$ 5./-/0(6/$ f+B$ fg@fe$
P1"2"R8$
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\HFZD$ LM$ JCD$ ZLV\DJFJFGD$ \HLWQZJ$ YFJC$ JCD$ HDIQUJFEX$ \HFZD$ ZLV\OHDW$ JL$ JCD$
WDMDEWOEJ]I$ FEZHDVDEJOU$ ZLIJ8#f$ /CD$ ZLQHJ$ HDOILEDW$ JCOJ$ ctJuCFI$ IJOEWOHW$
VOTDI$JCD$WDMDEWOEJ]I$[QEWUDW$WFIZLQEJI$ UDXOU$QEUDII$JCD$WFIZLQEJI$COGD$JCD$
\LJDEJFOU$JL$DNZUQWD$O$"H-+("#(/=')$DhQOUUK$DMMFZFDEJ$\HLWQZDH$LM$JCD$ZLV\DJFJFGD$
\HLWQZJ8d#!$ /CD$ WFIZLQEJ@OJJHF[QJFLE$ JDIJ$ IQ\\LHJI$ LQH$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ MHOVDYLHT$[DZOQID$ JCD$ZLQHJ]I$ HDOILEFEX$ FI$ ZLEIFIJDEJ$YFJC$LQH$
\DHI\DZJFGD$JCOJ$O$\HDWOJLH$WHFGFEX$OE$DhQOUUK$LH$VLHD$DMMFZFDEJ$\HLWQZDH$LQJ$
LM$ [QIFEDII$ [K$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ LH$ IFVFUOH$ \HOZJFZDI$ WOVOXDI$ ZLV\DJFJFLE$
HDXOHWUDII$LM$YCDJCDH$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$QUJFVOJDUK$HDIQUJ8$

/CD$;'5='>#$b#')("$K+),(/+15$ZLQHJ$OUIL$HDZLXEF^DW$JCOJ$O$\HDWOJLHK$IZCDVD$
FEGLUGFEX$VQUJF\UD$ \HLWQZJI$ HOFIDI$ OWWFJFLEOU$ ZLEZDHEI$ ELJ$ \HDIDEJ$ FE$ IFEXUD$
\HLWQZJ$IZCDVDIa$$

$
t3uQEWUDW$WFIZLQEJI$\HDIDEJ$LED$\LJDEJFOU$JCHDOJ$JL$ZLEIQVDH$YDUMOHD$
JCOJ$ IFEXUD$ \HLWQZJ$ WFIZLQEJI$ WL$ ELJa$ 5$ ZLV\DJFJLH$ YCL$ \HLWQZDI$
MDYDH$ \HLWQZJI$ JCOE$ JCD$ WDMDEWOEJ$ [QJ$ \HLWQZDI$ JCD$ ZLV\DJFJFGD$
\HLWQZJ$ OJ$ LH$ [DULY$ JCD$ WDMDEWOEJ]I$ ZLIJ$ JL$ \HLWQZD$ JCOJ$ \HLWQZJ$
VOK$ EDGDHJCDUDII$ [D$ DNZUQWDW$ MHLV$ JCD$ VOHTDJ$ [DZOQID$ JCD$
ZLV\DJFJLH$ZOEELJ$VOJZC$ JCD$WFIZLQEJ$ JCD$WDMDEWOEJ$LMMDHI$LGDH$ FJI$
EQVDHLQI$\HLWQZJ$UFEDI8#+$
$
/CFI$ L[IDHGOJFLE$ IQ\\LHJI$ LQH$ \LFEJ$ JCOJ$ O$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ IZCDVD$

MQEWDW$[K$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$VOK$WHFGD$IVOUUDH$ZLV\DJFJLHI$JCOJ$
OHD$ <+&#$ #DD/=/#1($ JCOE$ JCD$ \HDWOJLH$ LQJ$ LM$ JCD$ VOHTDJ$ [DZOQID$ IVOUU$ MFHVI$
ZOEELJ$HDZLQ\$ULIIDI$JCHLQXC$CFXCDH$ZCQHE$OZHLII$O$[HLOWDH$\HLWQZJ$IDJ8$/CD$
ZLQHJ$ OUIL$ ZCLID$ ELJ$ JL$ OWW$ O$ HDZLQ\VDEJ$ HDhQFHDVDEJ$ JL$ JCD$ OEOUKIFI$ LM$
[QEWUDW$ IOUDI$ [DZOQID$ /($ -#&=#/7#>$ ("'($ '$ <,)(/-&+>,=($ 5#))#&$ =+,)>$ #N=),>#$ '$ 5/10)#$
-&+>,=($ 5#))#&$ 3/("+,($ /1=,&&/10$ '1H$ )+55#5$ (+$ &#=+,-8#g$ $ 5UJCLQXC$ WFMMDHDEJ$ FE$ JCD$
HDhQFHDVDEJ$LM$O$ZLEJHOZJQOU$UFETOXD$[DJYDDE$\HLWQZJI$OEW$JCD$QID$LM$VOHTDJ$
\LYDH$ FE$DNDZQJFLEB$ JCD$MQEZJFLEOU$LQJZLVD$LM$O$[QEWUDW$WFIZLQEJ$ FI$IFVFUOH$
JL$JCOJ$LM$O$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$IZCDVD8$

/CD$;'5='>#$b#')("$K+),(/+15$WDZFIFLE$FI$DEZLQHOXFEX$FE$JCOJ$FJ$WDVLEIJHOJDI$
O$YFUUFEXEDII$ LE$ JCD$ \OHJ$ LM$ ILVD$ ZLQHJI$ JL$ QEWDHJOTD$ JCD$ HFXLHLQI$ OEOUKIFI$
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\HL\LIDW$ O$ MQEZJFLEOUUK$ IFVFUOH$ JDIJ$ FE$ FJI$ Ahhi$ 6#-+&($ '1>$ 6#=+<<#1>'(/+15B$ OGOFUO[UD$ OJ$
CJJ\annXLGFEML8UF[HOHK8QEJ8DWQn$OVZnHD\LHJpHDZLVVDEWOJFLEnOVZpMFEOUpHD\LHJ8\WM8$
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EDZDIIOHK$JL$ZHOMJ$O\\HL\HFOJD$HQUDI$MLH$VLHD$EQOEZDW$\HDWOJLHK$IJHOJDXFDI$JCOJ$
WL$ELJ$ MFJ$ JCD$ JHOWFJFLEOU$\HDWOJLHK$\HFZFEX$VLWDU$ DEICHFEDW$ FE$%&++8#$*&+,-$
OEW$E'(5,5"/('8$ 5$ ZLQHJ$ ZLEIFWDHFEX$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ ICLQUW$
ZLEIFWDH$ JYL$ ZLVVLE$ DUDVDEJI$ ICOHDW$ YFJC$ ;'5='>#$ b#')("$ K+),(/+158$ :FHIJB$
\HDWOJLHK$ IZCDVDI$ JCOJ$ HDUK$ LE$ VQUJF\UD$ VOHTDJI$ JL$ HDZLQ\$ ULIIDI$ WL$ ELJ$
HDhQFHD$O$\HDWOJLH$JL$IQMMDH$ULIIDI$JLWOK$FE$JCD$CL\D$LM$L[JOFEFEX$I\DZQUOJFGD$
\HLMFJI$FE$JCD$MQJQHD8$6DZLEWB$\HDWOJLHK$JOZJFZI$JCOJ$WL$ELJ$DEJOFU$OE$FVVDWFOJD$
IOZHFMFZD$LM$\HLMFJI$OEW$WL$ELJ$FEGLUGD$JCD$ZCOHXFEX$LM$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$
ZOE$IDHFLQIUK$ FV\OFH$VOHTDJ$DMMFZFDEZK8$(EMLHJQEOJDUKB$[DZOQID$;'5='>#$b#')("$
K+),(/+15$ZLEIFWDHDW$JCDID$FIIQDI$QEWDH$JCD$OQI\FZDI$LM$O$VOHTDJ$\LYDH$OEOUKIFI$
QEWDH$ 6CDHVOE$5ZJ$ s$ 1B$ JCD$ ZOID$ FI$ LM$ UFVFJDW$ GOUQD$ FE$ HDZLEZFUFEX$ DNFIJFEX$
\HDWOJLHK$ \HFZFEX$ UOY$ YFJC$ LQH$ MHOVDYLHT$ FE$ JCOJ$ O$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$IZCDVD$WLDI$ELJ$HDhQFHD$VOHTDJ$\LYDH$JL$DNDZQJD8$

$5EOUKIDI$ JCOJ$ MLZQI$ LE$ VDOIQHFEX$ VOHTDJ$ \LYDH$ OHD$ FUU@DhQF\\DW$ JL$
WDJDZJ$ OEW$ DN\UOFE$ \HDWOJLHK$ [DCOGFLH$ [DZOQID$ JCDK$ WFIJHOZJ$ MLZQI$ MHLV$
DGOUQOJFEX$JCD$HDUOJFGD$DMMFZFDEZK$LM$JCD$\HDWOJFLE$JHFXXDH$PF8D8B$IDUUFEX$XLLWI$OJ$
\HFZDI$[DULY$ZLIJ$OI$DEO[UDW$[K$JCD$LGDH\HLWQZJFLE$LM$JCD$XLLWR$[K$MLZQIFEX$
LE$ULEX@JDHV$DMMFZFDEZK$FIIQDI$JCOJ$VOK$[D$IQ\DHMUQLQI$PF8D8B$IQ\HOZLV\DJFJFGD$
\HFZDIB$ OI$ DEO[UDW$ JCHLQXC$ JCD$ YFJCCLUWFEX$ LM$ \HLWQZJFLER8$ 5UJCLQXC$ JCD$
WDZFIFLE$ FE$ ;'5='>#$ b#')("$ K+),(/+15$ OWWHDIIDI$ FIIQDI$ IFVFUOH$ JL$ JCLID$ YD$
ZLEIFWDH$ CDHDFEB$ JCD$ MQEWOVDEJOU$ OIIDHJFLE$ JCOJ$ O$ WDMDEWOEJ$ CLUWFEX$VOHTDJ$
\LYDH$ MLH$ LED$ \HLWQZJ$ FI$ QIFEX$ JCOJ$ VOHTDJ$ \LYDH$ JL$ WDHFGD$ [DEDMFJ$ FE$ O$
WFMMDHDEJ$VOHTDJ$JCHLQXC$JCD$[QEWUDW$WFIZLQEJ$UFDI$OJ$FJI$ZLHD8$3K$ZLV\OHFILE$
LQH$MHOVDYLHT$OIIQVDI$ JCOJ$ JCD$\HDWOJLH$COI$EL$VOHTDJ$\LYDH$LGDH$OEK$LM$
JCD$ \HLWQZJI$ ILUW$ OEW$ JCOJ$ EL$ FEJHFEIFZ$ ZLV\UDVDEJOHFJFDIB$ LJCDH$ JCOE$
\HLNFVFJKB$ DNFIJ$ [DJYDDE$ JCD$ \HLWQZJI$ JCOJ$ JHFXXDH$ JCD$ \HDWOJFLE$ OEW$ JCD$
\HLWQZJI$ QIDW$ JL$ HDZLQ\$ FJI$ ULIIDI8$,D$ OHD$ ELJ$ OYOHD$ LM$ OEK$ ZOID$ JCOJ$ COI$
OJJDV\JDW$ JL$ HDZLEZFUD$ O$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ JCDLHK$YFJC$DNFIJFEX$
\HDWOJFLE$UOY$FE$JCD$O[IDEZD$LM$VOHTDJ$\LYDH8$/CFI$FI$LQH$OFV$FE$6DZJFLE$%-8$
$

!"?''#.:2%:"("%$':2%0./42#&%.2,-'#.:2,4/.%0')"01'

.7"-0"%$'4#.5&0"2%'52:0#"%.$
$

3DZOQID$JCD$\HDWOJFLE$MHOVDYLHT$QIDW$FE$%&++8#$*&+,-$HDhQFHDI$\HLLM$LM$
JCD$DNDHZFID$LM$VOHTDJ$\LYDH$HDIQUJFEX$FE$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX$MLUULYFEX$
JCD$ \HDWOJFLEB#e$ JCD$ \UOFEJFMM$ VQIJ$ WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ JCD$ WDMDEWOEJ$ OZhQFHDW$
VOHTDJ$ \LYDH$ WQHFEX$ JCD$ \HFZD$ YOH$ \COIDB$ IQZC$ JCOJ$ JCD$ WDMDEWOEJ$ COI$ O$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
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cWOEXDHLQI$ \HL[O[FUFJKd$ LM$ HDZLQ\FEX$ FJI$ ULIIDI$ FEGDIJDW$ FE$ JCD$ \HDWOJFLE$
JCHLQXC$IQ[IDhQDEJ$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX$WQHFEX$JCD$HDZLQ\VDEJ$\COID8##$$
3K$ZLV\OHFILE$JCD$VDZCOEFIV$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$\HLGFWDI$MLH$
\OHJFOU$LH$ZLV\UDJD$HDZLQ\VDEJ$WQHFEX$JCD$\HFZD$YOH$OEW$YFJCLQJ$JCD$EDDW$LM$
VOHTDJ$ \LYDH8$ -E$ JCFI$ IDZJFLE$ YD$ ZLEIFWDH$ JCD$ UDXOU$ HDUDGOEZD$ LM$ JCDID$
WFMMDHDEZDI$JL$OIZDHJOFE$[LJC$JCD$EDDW$MLH$OWO\JFEX$DNFIJFEX$\HDWOJFLE$ UOY$JL$
LQH$VLWDU$OEW$JCD$HDUDGOEZD$LM$LQH$VLWDU$JL$JCD$DNFIJFEX$IJOJD$LM$JCD$UOY8$,D$
MFHIJ$ ZLEIFWDH$ JCD$ VOHTDJ$ \LYDH$ IJOEWOHW$ LM$ %&++8#$ *&+,-$ OEW$ WFIZQII$ JCD$
\LJDEJFOU$MLH$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$ZUOFVI$JL$VDDJ$LH$ZFHZQVGDEJ$JCFI$
IJOEWOHW8$,D$ MLUULY$YFJC$ O$ WFIZQIIFLE$ OI$ JL$CLY$ JCD$%&++8#$*&+,-$ IJOEWOHW$
ZLQUW$ OWO\J$ JL$ OZZLVVLWOJD$ \HDWOJFLE$ ZUOFVI$ [OIDW$ LE$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$LHB$OUJDHEOJFGDUKB$CLY$DGFWDEZD$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$
ZLQUW$ [LUIJDH$ JHOWFJFLEOU$ HDZLQ\VDEJ$ ZUOFVI$ JCHLQXC$ DGFWDEZD$ LM$ \OHJFOU$
MQEWFEX$[K$ZLEJDV\LHOEDLQI$VDOEI8$
$
&?'':;<C<OJ@CMV<JME>'EQ'J;@'4CEEQ'EQ'/<CP@J'4ED@C'#@a=MC@A'ZH'+CEEP@'
$CE=U'$
$

(EWDH$%&++8#$*&+,-$ O$\UOFEJFMM$VOK$WDVLEIJHOJD$VOHTDJ$\LYDH$QIFEX$ P2R$
WFHDZJ$DGFWDEZD$LM$OE$FEiQHFLQI$DNDHZFID$LM$VOHTDJ$\LYDH$FE$MOZJ$LH$P1R$\HLLM$
LM$ VOHTDJ$ IJHQZJQHOU$ MOZJLHI$ FEWFZOJFEX$ JCOJ$ JCD$ WDMDEWOEJ$ COI$ O$ WOEXDHLQI$
\HL[O[FUFJK$LM$HDZLQ\VDEJ$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI82""$(IFEX$JCD$MFHIJ$
VDJCLW$ cJCD$ \UOFEJFMM$ \QJI$ MLHJC$ DGFWDEZD$ LM$ HDIJHFZJDW$ LQJ\QJ$ OEW$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDIB$ JCOJ$ FI$ WFHDZJ$ \HLLM$ LM$ JCD$ FEiQHK$ JL$ ZLV\DJFJFLE$
YCFZC$ O$ ZLV\DJFJLH$ YFJC$VOHTDJ$ \LYDH$VOK$ FEMUFZJB$ OEW$ JCQIB$ LM$ JCD$ OZJQOU$
DNDHZFID$ LM$ VOHTDJ$ \LYDH8d2"2$ 'OZTFEX$ WFHDZJ$ DGFWDEZDB$ \UOFEJFMMI$ XDEDHOUUK$
\HLZDDW$QIFEX$ JCD$ IDZLEW$LH$ZFHZQVIJOEJFOU$VDJCLWB$YCFZC$6#I#)$U/)$CDUW$ JL$
ZLEJOFE$ JCHDD$ IJD\Ia$ cP2R$ WDMFED$ JCD$ HDUDGOEJ$ VOHTDJB$ P1R$ ICLY$ JCOJ$ JCD$
WDMDEWOEJ$LYEI$O$WLVFEOEJ$ICOHD$LM$JCOJ$VOHTDJB$OEW$P4R$ICLY$JCOJ$JCDHD$OHD$
IFXEFMFZOEJ$ [OHHFDHI$ JL$ DEJHK$ OEW$ ICLY$ JCOJ$ DNFIJFEX$ ZLV\DJFJLHI$ UOZT$ JCD$
ZO\OZFJK$JL$FEZHDOID$JCDFH$LQJ\QJ$ FE$JCD$ICLHJ$HQE8d2"1$ $.DFJCDH$JCD$WFHDZJ$ELH$
ZFHZQVIJOEJFOU$ VDJCLW$ ZLEJDV\UOJDI$ JCOJ$ HDZLQ\VDEJ$ ZOE$ LZZQH$ YFJCLQJ$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDIB$ OE$ LQJZLVD$ JCOJ$ FI$ [LJC$ O$ ZOQID$ OEW$ DMMDZJ$ LM$ JCD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
##$$ P>:$ OJ$ 111@1f$ P\HLGFWFEX$ cHDOILEO[UD$ \LIIF[FUFJKd$ OI$ JCD$ 0L[FEILE@=OJVOE$5ZJ$ IJOEWOHW$
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WDJDHVFEFEX$FM$WDMDEWOEJ$COW$VOHTDJ$\LYDHR8$
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JYL@\COID$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$VLWDU8$ 3DZOQID$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$
ZOE$ L\DHOJD$ YFJCLQJ$ OE$ DNDHZFID$ LM$ VOHTDJ$ \LYDHB$ HDhQFHFEX$ \HLLM$ JCDHDLM$
YLQUW$ IDHGD$ EL$ \QH\LID8$ .DGDHJCDUDIIB$ MOFUQHD$ JL$ WDVLEIJHOJD$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX$ VOK$ \HDZUQWD$ ZLEJDV\LHOHK$ HDZLQ\VDEJ$ OZJFLEI$
QEWDH$6CDHVOE$5ZJ$ s$1$ OEW$EDZDIIFJOJD$ HDUFOEZD$LE$ JCD$[HLOWDH$ UOEXQOXD$LM$
0L[FEILE@=OJVOE$MLH$IFEXUD$\DHFLW$ZUOFVI$JL$\HLZDDW8$
$

9:$$;+1(#<-+&'1#+,5$6#=+,-<#1($'1>$("#$?/&#=($@7/>#1=#$!#5($
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-J$FI$QEZDHJOFE$FM$\HLLM$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$ZLQUW$IOJFIMK$JCD$
WFHDZJ$DGFWDEZD$JDIJ$QEWDH$DNFIJFEX$WLZJHFED8$7LQHJI$COGD$ELJ$[DDE$HDZD\JFGD$FE$
JCD$ COEWMQU$ LM$ ZOIDI$ JCOJ$ JLQZCDW$LE$ JCD$ FIIQD$ LM$YCDJCDH$ HDZLQ\VDEJ$ ZOE$
LZZQH$ FE$ O$ VOHTDJ$ LJCDH$ JCOE$ JCD$ LED$ FE$ YCFZC$ JCD$ \HDWOJFLE$ LZZQHHDW82"4$$
=UOFEJFMMI$FE$JCDID$ZOIDI$OHXQDW$JCOJ$O$\HDWOJLH$ZLQUW$HDZLGDH$\HDWOJFLE$ULIIDI$
JCHLQXC$ JCD$ DNDHZFID$ LM$ VOHTDJ$ \LYDH$ FE$ O$ HDUOJDW$ VOHTDJ82"f$ $ /CD$ ZLQHJI$
MLQEW$ JCOJ$ IQZC$ IZCDVDI$ YDHD$ DZLELVFZOUUK$ FHHOJFLEOU$ [DZOQID$ JCDK$ HDhQFHD$
JCD$\HDWOJLH$JL$MLHDXL$\HLMFJI$ FE$JCD$\HDWOJFLE$VOHTDJ$YCDE$DNFIJFEX$VOHTDJ$
\LYDH$ FE$ JCD$ HDZLQ\VDEJ$ VOHTDJ$ OUHDOWK$ OUULYI$ MLH$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$
\HFZDI82"!$ /CFI$ ZHFJFZFIV$ FI$ FEO\\UFZO[UD$ JL$ LQH$ MHOVDYLHT8$ /CD$ \HDWOJFLE$
IZDEOHFLI$ MOZDW$[K$ JCD$ZLQHJI$ FE$ JCDID$ZOIDI$ MOFUDW$[DZOQID$ JCD$ UDGDHOXFEX$LM$
VOHTDJ$ \LYDH$ WFW$ ELJ$ \HLGFWD$ O$ EDNQI$ [DJYDDE$ JCD$ LJCDHYFID$ FEWD\DEWDEJ$
\HDWOJFLE$ OEW$ HDZLQ\VDEJ$ VOHTDJI82"+$ 3K$ ZLV\OHFILEB$ JCD$ VDZCOEFIV$ MLH$
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JCD$ \HDWOJLH$ COW$ EL$VLJFGD$ JL$ DEXOXD$ FE$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ QEUDII$ FJ$ ZLQUW$ HDZLQ\$ JCD$
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7OHLUFEO$*UDZ8$)DV[DHICF\$7LH\8$G8$7OHLUFEO$=LYDH$`$'FXCJ$7L8B$ge"$:8$6Q\\8$411B$44g$
P)898.878$ 2##2R$ PIOVDR8$ -E$E'&(#))+B$ 2f4$)W8$5\\8$ OJ$ fe1B$ JCD$ \UOFEJFMM$ OHXQDW$ JCOJ$ OE$
DUDZJHLEFZ$VDWFZOU$ ZUOFVI$ IQ[VFIIFLE$ ZLV\OEK$YOI$ \HFZFEX$ [DULY$ ZLIJ$ [K$ ELJ$ ZCOHXFEX$
WLZJLHI$ MLH$ JCD$IDHGFZD$[QJ$ZCOHXFEX$O$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZD$ JL$ JCD$ FEIQHOEZD$ZLV\OEK$
HDZDFGFEX$JCD$ZUOFVI8$/CD$ZLQHJ$ZCOHOZJDHF^DW$JCFI$JYL@IFWDW$VOHTDJ$IJHQZJQHD$YCDHD$\HFZDI$
ZLQUW$[D$ZCOHXDW$JL$DFJCDH$LH$[LJC$\OHJFDI$QIFEX$JCD$IDHGFZD$OI$[DFEX$O$ZLV\UOFEJ$O[LQJ$OE$
cOUULZOJFLE$LM$\HFZDB$HOJCDH$JCOE$JCD$\HFZD$FJIDUMd$OEW$HDiDZJDW$JCD$ZUOFV$[DZOQID$JCD$\HFZDI$
ZLQUW$ELJ$[D$[DULY$ZLIJ$OEW$IQ\HOZLV\DJFJFGD$OJ$JCD$IOVD$JFVD8$$P>:$

2"f$$6+=8I/($P1>,5:$M:K:G:R$P1=:B$e"1$:8$6Q\\8$OJ$2!!18$
2"!$$P>:$
2"+$$/YL$ZOIDI$ZOVD$ZULIDH$JL$OHJFZQUOJFEX$JCD$WD\DEWDEZK$LM$HDZLQ\VDEJ$FE$O$JOHXDJDW$VOHTDJ$

JL$JCD$IDJJFEX$LM$\HDWOJLHK$\HFZDI$FE$O$JHFXXDHFEX$VOHTDJB$OU[DFJ$FE$JCD$ZLEJDNJ$LM$ZHDOJFEX$LH$
VOFEJOFEFEX$VLEL\LUK$ \LYDH8$ -E$ JCD$ WFIJHFZJ$ ZLQHJ$ \COID$ LM$%&++8#$ *&+,-B$ JCD$ \UOFEJFMM$
LMMDHDW$O$JCDLHK$LM$IFVQUJOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$YCDHD[K$JCD$WDMDEWOEJ$OUUDXDWUK$HDZLQ\DW$
\HDWOJLHK$ULIIDI$FEZQHHDW$FE$JCD$XDEDHFZ$ZFXOHDJJD$VOHTDJ$[K$UFVFJFEX$ZLEIQVDHI]$O[FUFJK$JL$
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ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ WFHDZJUK$ UFETI$ JCD$ JHFXXDHFEX$ OEW$ JOHXDJDW$
VOHTDJI$ JCLQXC$CFXCDH$ZCQHE8$5UJCLQXC$ JCFI$WFIJFEZJFLE$VOK$ELJ$ZFHZQVGDEJ$
JCD$ EDDW$ JL$ \HLGD$ VOHTDJ$ \LYDH$ FE$ JCD$ JHFXXDHFEX$ VOHTDJ$ QEWDH$ DNFIJFEX$
\HDWOJFLE$ WLZJHFEDB$ FJ$ IQXXDIJI$ JCOJ$ HOFIFEX$ JCD$ FIIQD$ LM$ JCD$ GFO[FUFJK$ LM$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ JL$ MQEW$ O$ IFEXUD@\COID$ \HDWOJFLE$ YLQUW$
\HDIDEJ$O$ZOID$LM$MFHIJ$FV\HDIIFLE$[DMLHD$JCD$MDWDHOU$ZLQHJI8$
$
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5\\UKFEX$ JCD$6#I#)$ U/)$ ZFHZQVIJOEJFOU$ VDJCLW$ LM$ WDVLEIJHOJFEX$ VOHTDJ$
\LYDH$YLQUW$HDhQFHD$O$\UOFEJFMM$JL$WDMFED$JCD$VOHTDJB$\HLGD$JCD$WDMDEWOEJ$COW$
O$WLVFEOEJ$ICOHD$LM$JCOJ$VOHTDJB$\HLGD$JCOJ$DEJHK$[OHHFDHI$DNFIJ$FE$JCOJ$VOHTDJB$
OEW$ ICLY$ JCOJ$ LJCDH$ DNFIJFEX$ IDUUDHI$ UOZT$ JCD$ DNZDII$ ZO\OZFJK$ JL$ IDHGD$ JCOJ$
VOHTDJ$ FE$ JCD$ ICLHJ$ HQE8$/CFI$\HDIDEJI$ O$GDHK$WFMMFZQUJ$ IDJ$LM$L[IJOZUDI$ MLH$ O$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ ZUOFV$[DZOQID$ JCHDD$LM$ JCD$ MLQH$ DUDVDEJI$ OHD$
QEEDZDIIOHK$ ZLEWFJFLEI$ MLH$ JCD$ IQZZDII$ LM$ O$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$
IZCDVD8$ ;FXC$ VOHTDJ$ ICOHD$ FI$ HDUDGOEJ$ FM$ HDZLQ\VDEJ$ WD\DEWI$ LE$ VOHTDJ$
\LYDH$ JL$ DEO[UD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEXB2"g$ [QJ$ FI$ FHHDUDGOEJ$ FM$ HDZLQ\VDEJ$
LZZQHI$ ZLEJDV\LHOEDLQIUK$ OI$ O$ HDIQUJ$ LM$ JCD$ \HDWOJLH]I$ O[FUFJK$ JL$ XDEDHOJD$
\HLMFJI$ OZHLII$O$[HLOWDH$\HLWQZJ$ IDJ$ JCHLQXC$ FEZHDOIDW$ZCQHE8$6FVFUOHUKB$ FJ$ FI$
\LIIF[UD$ O$ IDUM@MQEWFEX$ \HDWOJFLE$ ZLQUW$ DHDZJ$ O$ [OHHFDH$ JL$ DEJHK$ FE$ JCD$
JHFXXDHFEX$ VOHTDJ$ OEW$ CDEZD$ OUULY$ JCD$ \HDWOJLH$ JL$ HOFID$ \HFZDI$ JL$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$UDGDUI$IQ[IDhQDEJ$JL$JCD$\HFZD$YOH8$;LYDGDHB$FE$JCD$ZLEJDNJ$
LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJB$JCD$DEJHK$[OHHFDH$FI$O$HDIQUJ$LMB$OI$L\\LIDW$
JL$O$\HDWFZOJD$MLHB$JCD$\HDWOJFLE]I$IQZZDII8$-M$O$\UOFEJFMM$YDHD$O[UD$JL$FEJHLWQZD$
DGFWDEZD$ LM$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDIB$ JCFI$ YLQUW$ [D$ WFHDZJ$ DGFWDEZD$ LM$ JCD$
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ULIIDI$FEZQHHDW$[K$XFGFEX$OYOK$-EJDHEDJ$*N\ULHDH8$$K##$=OXDB$5,-&'$ELJD$#$OJ$e@#8$

2"g$$5I$O$\LFEJ$LM$HDMDHDEZDB$ZLQHJI$COGD$IDJ$JCD$JCHDICLUW$MLH$WLVFEOEJ$VOHTDJ$ICOHD$OJ$!"w$
MLH$ VLEL\LUF^OJFLE$ ZUOFVI$ QEWDH$ 6CDHVOE$ 5ZJ$ s$ 1$ OEW$ OI$ ULY$ OI$ 4"w$ MLH$ OJJDV\JDW$
VLEL\LUF^OJFLE$ZUOFVI8$6#I#)$U/)B$!2$:84W$OJ$2f4eS$%'/)#HB$1ef$:84W$OJ$21!"8$
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DHDZJFLE$LM$OE$DEJHK$[OHHFDH$OEW$OE$FEiQHFLQI$DNDHZFID$LM$VOHTDJ$\LYDH$FE$MOZJ$
JCOJ$ YLQUW$ MFJ$ JCD$ JHOWFJFLEOU$ \OHOWFXV$ OEJFZF\OJDW$ [K$ JCD$ ZLQHJ$ FE$ %&++8#$
*&+,-8$

=HDWOJFLE$ MQEWDW$ [K$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ WDIJHLKI$ OEK$
FEZDEJFGD$LJCDH$VOHTDJ$\OHJFZF\OEJI$COGD$JL$cFEZHDOID$JCDFH$LQJ\QJ$FE$JCD$ICLHJ$
HQE8d2"e$5UJCLQXC$JCFI$FI$ELJ$FWDEJFZOU$JL$\HLGFEX$JCOJ$DNFIJFEX$IDUUDHI$UOZT$JCD$
ZO\OZFJK$JL$FEZHDOID$LQJ\QJ$OI$OHJFZQUOJDW$FE$6#I#)$U/)B$JCD$OVLQEJ$LM$ZO\OZFJK$
OGOFUO[UD$JL$FEZHDOID$\HLWQZJFLE$FI$FHHDUDGOEJ$FM$JCDHD$FI$EL$FEZDEJFGD$JL$WD\ULK$
JCOJ$ ZO\OZFJK8$ :OZDW$ YFJC$ O$ \HDWOJLH$ IDUUFEX$ [DULY$ ZLIJ$ YCFUD$
ZLEJDV\LHOEDLQIUK$HDZLQ\FEX$FJI$ULIIDI$JCHLQXC$FEZHDOIDW$ZCQHEB$EL$HOJFLEOU$
HFGOU$YLQUW$WD\ULK$FJI$I\OHD$ZO\OZFJK$JL$ULYDH$\HFZDI$MQHJCDH$OEW$JL$FEZHDOID$FJI$
LYE$ ULIIDI$ QEUDII$ FJ$ OUIL$ COI$ JCD$ O[FUFJK$ JL$ WD\ULK$ O$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$IZCDVD8$-E$OZJQOUFJKB$[DZOQID$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$ZOE$
IQIJOFE$O$\HDWOJFLE$FEWDMFEFJDUKB$JCD$HOJFLEOU$HDI\LEID$LM$JCD$\HDWOJFLE$GFZJFV$
YLQUW$[D$JL$ICQJ$WLYE$JDV\LHOHFUK$LH$JL$DNFJ$JCD$VOHTDJ$DEJFHDUKlJCD$DNOZJ$
L\\LIFJD$LM$WD\ULKFEX$I\OHD$ZO\OZFJK8$
$
B:$$;+1(#<-+&'1#+,5$6#=+,-<#1($@)/</1'(#5$("#$C##>$D+&$E'&8#($F+3#&$G1')H5#5$

$
:LUULYFEX$ JCD$ HDOILEFEX$ FE$ E'(5,5"/('B$ %&++8#$ *&+,-$ HDhQFHDI$ JCOJ$ O$

\UOFEJFMM$\HLGD$JCD$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$ZO\JQHDW$FE$JCD$HDZLQ\VDEJ$\COID$
[D$ JCD$ HDIQUJ$LM$VOHTDJ$\LYDH$XOFEDW$ FE$ JCD$\HFZD$YOH$\COIDa$c|tFuE$LHWDH$ JL$
HDZLQ\$ JCDFH$ ULIIDIB$ t\HDWOJLHIu$ VQIJ$ L[JOFE$ DELQXC$ VOHTDJ$ \LYDH$ JL$ IDJ$
CFXCDH$ JCOE$ ZLV\DJFJFGD$ \HFZDIB$ OEW$ JCDE$ VQIJ$ IQIJOFE$ JCLID$ \HFZDI$ ULEX$
DELQXC$ JL$ DOHE$ FE$ DNZDII$ \HLMFJI$ YCOJ$ JCDK$ DOHUFDH$ XOGD$ Q\$ FE$ [DULY@ZLIJ$
\HFZDI8]d2"#$ $ ;LYDGDHB$ EDFJCDH$ JCD$ OZJ$ LM$ IDUUFEX$ [DULY$ ZLIJ$ ELH$ JCD$
L\\LHJQEFIJFZ$DN\ULFJOJFLE$LM$ FEZHDOIDW$ZCQHE$HDIQUJFEX$MHLV$JCLID$\HDWOJLHK$
IOUDI$ HDhQFHDI$ VOHTDJ$ \LYDH8$ /CD$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ IZCDVD$
YLHTI$[DZOQID$ JCD$\HDWOJLH$ FI$ O[UD$ JL$ZLV[FED$ JCDID$OJJHF[QJDI$ FEJL$O$ IFEXUD$
\COID$ QIFEX$ JCD$ \HFZD$ YOH$ JL$ XDEDHOJD$ HDZLQ\VDEJ$ ZLEZLVFJOEJUK$ JCHLQXC$
CFXCDH$ZCQHE8$$

/CD$ ZLQHJI]$ MLZQI$ LE$ VOHTDJ$ \LYDH$ FUUQIJHOJDI$ JCOJ$ JCDK$ COGD$
VFIQEWDHIJLLW$ JCD$ \HL[UDV$ LM$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ JL$ [D$ O$ YFJCCLUWFEX$ LM$
IQ\\UK$JL$HOFID$\HFZDI$HOJCDH$JCOE$OE$LGDHIQ\\UK$JL$ULYDH$\HFZDI$[DULY$ZLIJ8$5I$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
2"e$$K##$6#I#)$U/)B$!2$:84W$OJ$2f4f$PHDhQFHFEX$JCD$WDVLEIJHOJFLE$LM$[OHHFDHI$JL$DEJHK$OEW$\HLLM$

LM$JCD$FEO[FUFJK$LM$HFGOU$IDUUDHI$JL$cFEZHDOID$JCDFH$LQJ\QJ$FE$JCD$ICLHJ$HQEdR8$
2"#$$%&++8#$ *&+,-B$ !"#$ (868$ OJ$ 11+$ PhQLJFEX$E'(5,5"/('B$ fg!$ (868$ OJ$ !#"@#2R$ PFEIDHJFLEI$ FE$

LHFXFEOUR8$
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IQZCB$ HDhQFHFEX$ O$ \UOFEJFMM$ JL$ WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ O$ WDMDEWOEJ$ CLUWI$ VOHTDJ$
\LYDH$\HDIDEJI$OE$QEEDZDIIOHK$CQHWUD$ JL$\HDWOJFLE$ZUOFVI$ FM$\LJDEJFOU$ DNFIJI$
MLH$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ8$5I$YD$WFIZQIIDW$FE$6DZJFLE$---B$JCD$O[FUFJK$
JL$HDZLQ\$\HDWOJLHK$ ULIIDI$ZLEJDV\LHOEDLQIUK$ FI$QEHDUOJDW$JL$VOHTDJ$\LYDH$
QEUDII$ O$ \HDWOJLH$ EDDWI$ JL$ MQEW$ O$ \LHJFLE$ LM$ JCD$ ULII$ JCHLQXC$ LJCDH$
HDZLQ\VDEJ$ VDZCOEFIVIB$ \OHJFZQUOHUK$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX8$ /CDHDMLHDB$
ZLQHJI$ ICLQUW$ HDUON$ JCD$ HDhQFHDVDEJ$ JL$ \HLGD$ VOHTDJ$ \LYDH$ YCDE$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ O\\UFDIB$YFJC$ EL$ IQZC$ ICLYFEX$ EDDWDW$ FM$ JCD$
\UOFEJFMM$ ZOE$WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FI$ IQMMFZFDEJ$ JL$
HDZLQ\$JCD$DEJFHD$\HDWOJLHK$ULII8$

/CD$VDHD$\LIIF[FUFJK$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ IQXXDIJI$ JCOJ$ JCD$
7LQHJ]I$ MLHVQUOJFLE$ FE$ %&++8#$ *&+,-$ OEW$E'(5,5"/('$ JCOJ$ c\HDWOJLHK$ \HFZFEX$
IZCDVDI$OHD$HOHDUK$JHFDWB$OEW$DGDE$VLHD$HOHDUK$IQZZDIIMQUd$VOK$[D$FEZLHHDZJ822"$
6FEXUD@\COID$\HDWOJLHK$\HFZFEX$IZCDVDI$ICLQUW$[D$O$VOJJDH$LM$XHDOJ$ZLEZDHE$
MLH$ ZLQHJI$ OWCDHFEX$ JL$ %&++8#$ *&+,-]I$ \HFEZF\UDI$ [DZOQID$ JCDK$ OHD$ ELJ$ IDUM@
WDJDHHFEX$ OEW$ WDMK$ JCD$ JHOWFJFLEOU$ OJJHF[QJDI$ OIILZFOJDW$ YFJC$ OEJFZLV\DJFJFGD$
[DCOGFLHlVLIJ$ ELJO[UKB$ JCD$ DNDHZFID$ LM$ VOHTDJ$ \LYDH8$ )LHDLGDHB$ OI$ YD$
WFIZQIIDW$ FE$ 6DZJFLEI$ ---$ OEW$ -%B$ [DZOQID$ O$ \HDWOJLH$VOK$ HDZLQ\$ FJI$ ULIIDI$
DEJFHDUK$WQHFEX$JCD$\HFZD$YOH$\COIDB$ JCD$IJHOJDXK$ZOE$[D$IDUM@IQIJOFEFEX$LE$OE$
LEXLFEX$[OIFI$YCFUD$\HLWQZFEX$IQ[IJOEJFOU$OUULZOJFGD$FEDMMFZFDEZK$OEW$HOFIFEX$O$
IFXEFMFZOEJ$ [OHHFDH$ JL$ DEJHK8$ =HDWOJFLE$YFJC$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FI$
UFTDUK$O$GDHK$O\\DOUFEX$IJHOJDXK$ JL$O$\HDWOJLH$[DZOQID$ FJ$LMMDHI$ JCD$ZCOEZD$ JL$
HDZLQ\$ ULIIDI$ [LJC$ WQHFEX$ JCD$ \HFZD$ YOH$ OEW$ FE$ JCD$ JHOWFJFLEOU$ HDZLQ\VDEJ$
\COID$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI8$
$
+?''#@OE>OMGM<JME>'EQ'.bMFJM>B'4C@A<JME>':<F@'(<D'DMJ;'

:E>J@SUEC<>@E=F'#@OE=US@>J'

$
>FGDE$ JCD$ FEZLEXHQFJFDI$ [DJYDDE$ LQH$ JCDLHK$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$

HDZLQ\VDEJ$ OEW$ JCD$ DNFIJFEX$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ UOY]I$ HDhQFHDVDEJ$ LM$
HDZLQ\VDEJ$ JCHLQXC$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEXB$ YD$ LMMDH$ JCHDD$ \LIIF[UD$
VDJCLWI$ MLH$ HDZLEZFUFOJFLE8$ :FHIJB$ [K\OII$ JCD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX$
HDhQFHDVDEJ$[K$OIIDHJFEX$JCOJ$0L[FEILE@=OJVOE$OUULYI$MLH$O$\HDWOJFLE$ZUOFV$
ID\OHOJD$OEW$WFIJFEZJ$MHLV$JCOJ$\DHZDFGDW$FE$%&++8#$*&+,-8$6DZLEWB$OIIQVFEX$O$
WFIJFEZJ$ZUOFV$FI$ELJ$\LIIF[UDB$OUJDH$LH$LGDHHQUD$%&++8#$*&+,-$JL$OZZLVVLWOJD$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ ZUOFVI8$ /CFHWB$ FM$ EDFJCDH$ LM$ JCDID$ L\JFLEI$ FI$
GFO[UDB$OWO\J$JCD$DNFIJFEX$UOY$JL$HDZLXEF^D$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$OI$O$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
22"$$%&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$11+$PhQLJFEX$E'(5,5"/('B$fg!$(868$OJ$!e#R8$
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VDOEI$JL$DECOEZD$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX$FE$MQUUK$MQEWFEX$O$\HDWOJFLE8$5EK$
LM$JCDID$JCHDD$VDJCLWI$YFUU$OUULY$MLH$JCD$QID$LM$JCD$[HFXCJ$UFED$JDIJI$MLH$MQUU$LH$
\OHJFOU$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ JCOJ$ YD$ WFIZQII$ FE$ 6DZJFLE$ %-8$ 5I$ O$
HDIQUJB$ YCFZCDGDH$ VDJCLW$ LM$ HDZLEZFUFOJFLE$ JCD$ ZLQHJ$ ZCLLIDI$ YFUU$ \HLGFWD$
ZUDOH$ XQFWOEZD$ IQZC$ JCOJ$ ZLEIFIJDEJ$ O\\UFZOJFLE$ FI$ \LIIF[UD$ YFJCLQJ$ ZCFUUFEX$
UDXFJFVOJD$ZLV\DJFJFGD$[DCOGFLH$IQZC$OI$GFXLHLQI$\HFZD$ZQJJFEX$LH$ULII$UDOWFEX8$
$
9:$$6+I/15+1JF'(<'1$K"+,)>$G))+3$;+1(#<-+&'1#+,5$6#=+,-<#1($;)'/<5$(+$F&+=##>$

$
9FMMDHDEZDI$ [DJYDDE$ 6CDHVOE$5ZJ$ s$ 1$ OEW$0L[FEILE@=OJVOE$ DNFIJ$ OEW$

OHD$ HDUDGOEJ$ JL$ CLY$ JCD$ ZLQHJI$ ICLQUW$ ZLEIFWDH$ O$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$IZCDVD8$5UJCLQXC$JCD$6Q\HDVD$7LQHJ$ FE$%&++8#$*&+,-$CDUW$ JCOJ$
JCD$cDIIDEZDd$LM$JCD$ZUOFVI$QEWDH$[LJC$IJOJQJDI$FI$JCD$IOVDB$FJ$OUIL$HDZLXEF^DW$
JCOJ$WFMMDHDEZDI$ DNFIJ$ LE$ JCD$ FIIQD$LM$VOHTDJ$\LYDH8222$7OIDI$[HLQXCJ$ QEWDH$
6CDHVOE$ 5ZJ$ s$ 1$ YFUU$ FECDHDEJUK$ FEGLUGD$ WDJDHVFEOJFLE$ LM$ JCD$ WDMDEWOEJ]I$
VOHTDJ$\LYDH$OEW$O[FUFJK$JL$ZCOHXD$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI8221$7LEGDHIDUKB$JCD$
7LQHJ$ HDZLXEF^DW$ JCOJ$ 0L[FEILE@=OJVOE$ IYDD\I$VLHD$ [HLOWUKB$ IJOJFEX$ JCOJ$
cZLV\DJFJFGD$ FEiQHK$ QEWDH$ t0L[FEILE@=OJVOEu$ VQIJ$ DNJDEW$ [DKLEW$ JCD$
VLEL\LUK$IDJJFEX8d224$$$

5I$OE$DNOV\UD$LM$CLY$JCD$VOHTDJ$\LYDH$HDhQFHDVDEJ$WFMMDHI$[K$IJOJQJDB$
JCD$%&++8#$*&+,-$OEW$6#I#)$U/)$ZLQHJI$ZFJDW$cLUFXL\LUFIJFZ$\HFZD$ZLLHWFEOJFLEBd$
YCDHD$ IDUUDHI$ \QEFIC$ HFGOUI$ [K$ ULYDHFEX$ \HFZDI$ QEJFU$ JCDK$ FV\FEXD$ \HLMFJO[UD$
L\DHOJFLEI822f$6QZC$ZOIDI$VOK$ELJ$[D$OZJFLEO[UD$QEWDH$6CDHVOE$5ZJ$s$1$WQD$JL$
O$ UOZT$LM$VOHTDJ$\LYDHB$[QJ$VOK$[D$OZJFLEO[UD$QEWDH$0L[FEILE@=OJVOE8$5I$
YD$WFIZQIIDW$FE$6DZJFLE$---B$O$IDUM@MQEWFEX$\HDWOJFLE$ZOE$\QEFIC$LH$WHFGD$HFGOUI$
MHLV$ JCD$ VOHTDJ$ YFJCLQJ$ VOHTDJ$ \LYDHB$ ICLYE$ [K$ JCD$ 3LN]I$ HDI\LEID$ JL$
WFIJHDIIDW$ ZLV\DJFJFLE8$ $ 3DZOQID$ \HDWOJFLE$ YFJC$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$OEW$HDZLQ\VDEJ$ JCHLQXC$LUFXL\LUFIJFZ$\HFZD$ZLLHWFEOJFLE$IOJFIMK$
JCD$ DUDVDEJI$ LM$ [DULY@ZLIJ$ \HFZFEX$ OEW$ JCD$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ ULIIDI$ YFJCLQJ$
VOHTDJ$ \LYDHB$ [LJC$ ICLQUW$ [D$ OZJFLEO[UD$ QEWDH$ 0L[FEILE@=OJVOE$ OI$
UDIIDEFEX$ZLV\DJFJFLE822!$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
222$$%&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$111B$11#@4"8$
221$$/CD$JCHDICLUW$QIDW$MLH$JCFI$WDJDHVFEOJFLE$VOK$GOHK$WD\DEWFEX$LE$YCDJCDH$JCD$LMMDEID$FI$

OJJDV\JDW$LH$OZJQOU$VLEL\LUF^OJFLE8$K##$6#I#)$U/)B$!2$:84W$OJ$2f4e8$
224$$%&++8#$*&+,-R$!"#$(868$OJ$11#8$
22f$$P>:$OJ$11#@4"S$6#I#)$U/)B$!2$:84W$OJ$2ffg8$
22!$$%&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$111$Pc[QIFEDII$HFGOU$COI$\HFZDW$FJI$\HLWQZJI$FE$OE$QEMOFH$VOEEDH$

YFJC$ OE$ L[iDZJ$ JL$ DUFVFEOJD$ LH$ HDJOHW$ ZLV\DJFJFLEdR8$ 5$ ZUOFV$ QEWDH$ 0L[FEILE@=OJVOE$
YLQUW$ OWWFJFLEOUUK$ HDhQFHD$ O$ \UOFEJFMM$ JL$ ICLY$ JCOJ$ JCD$ WDMDEWOEJ$ DEXOXDW$ FE$ \HFZD$
WFIZHFVFEOJFLE$ MLH$ OJ$ UDOIJ$ JYL$ IOUDI$ LM$ JCD$ IOVD$\HLWQZJ8$5$\UOFEJFMM$ ICLQUW$ [D$ O[UD$ JL$

$
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$
A:$$6#<+7')$+D$("#$K,-&'=+<-#(/(/7#$F&/=/10$6#L,/&#<#1($D&+<$3HLLTD$>HLQ\$

$
/CD$ IFV\UDIJ$ OEW$ VLIJ$ ULXFZOU$ YOK$ JL$ OZZLVVLWOJD$ JCD$

ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ VLWDU$ YFJCFE$ ZQHHDEJ$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$
WLZJHFED$ YLQUW$ [D$ JL$ HDVLGD$ JCD$ HDhQFHDVDEJ$ JCOJ$ O$ \UOFEJFMM$ VQIJ$
WDVLEIJHOJD$HDZLQ\VDEJ$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$YCDE$FJ$ZOE$\HLGD$
O$IFEXUD@\COID$HDZLQ\VDEJ8$/CFI$VLWFMFDW$%&++8#$*&+,-$JDIJ$YLQUW$HDJOFE$JCD$
JYL$ MQEWOVDEJOU$ HDhQFHDVDEJIB$ [DULY@ZLIJ$ \HFZFEX$ OEW$ HDZLQ\VDEJB$ [QJ$
YLQUW$ OUULY$ ZUOFVI$ JL$ \HLZDDW$ QEWDH$ 0L[FEILE@=OJVOE$ YCDE$ O$ \UOFEJFMM$
OUUDXDI$ IFEXUD@\COID$ HDZLQ\VDEJ8$ :LH$ JHOWFJFLEOU$ JYL@\COID$ ZUOFVI$ LM$
\HDWOJLHK$ \HFZFEXB$ FEZUQWFEX$ JCLID$ YCDHD$ \OHJFOU$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ FI$ \LIIF[UDB$ JCD$ JDIJ$ YLQUW$ ZLEJFEQD$ JL$ HDhQFHD$ O$ \UOFEJFMM$ JL$
WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ JCD$ \HDWOJLH$ XOFEDW$ IQMMFZFDEJ$ VOHTDJ$ \LYDH$ JL$ ZHDOJD$ O$
WOEXDHLQI$\HL[O[FUFJK$LM$HDZLQ\VDEJ$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$

)LWFMKFEX$ JCD$%&++8#$*&+,-$ JDIJ$ FE$ JCFI$VOEEDH$ IDHGDI$ JCD$ MQEWOVDEJOU$
XLOU$ OHJFZQUOJDW$ [K$ JCD$7LQHJ$ FE$E'(5,5"/('8$E'(5,5"/('$ HDiDZJDW$ JCD$ \UOFEJFMM]I$
\HDWOJLHK$ \HFZFEX$ ZUOFV$ [DZOQID$ JCD$ IZCDVDB$ MLH$YCFZC$ JCDHD$YOI$ EL$ WFHDZJ$
DGFWDEZD$LM$ FEJDEJB$VOWD$cEL$DZLELVFZ$ IDEIDd$ OEW$ JCQI$ UOZTDW$ O$VLJFGD822+$
5I$JCD$3LN$DNOV\UD$FE$6DZJFLE$---$ICLYIB$\HDWOJLHK$\HFZFEX$FI$ELJ$FHHOJFLEOU$FM$
JCD$\HDWOJLH$ZOE$HDZLGDH$JCD$ULIJ$\HLMFJI$ZLEJDV\LHOEDLQIUK8$(EUFTD$JCD$ZUOFV$
HDiDZJDW$ FE$ E'(5,5"/('B$ O$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ IZCDVD$ JCOJ$ OUULYI$ MLH$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FI$ ELJ$ c[K$ EOJQHD$ I\DZQUOJFGDd$ OEW$ WLDI$ ELJ$
HDhQFHD$cJCD$ZLEI\FHOJLHI$JL$MLHDXL$\HLMFJI$JCOJ$MHDD$ZLV\DJFJFLE$YLQUW$LMMDH$
JCDV8d22g$-EZLEIFIJDEJ$YFJC$JCD$7CFZOXL$6ZCLLU$JCDLHFDI$FEGLTDW$FE$E'(5,5"/('B$
JCD$ IQZZDII$ LM$ JCD$ \HDWOJFLE$ FE$ LQH$ 3LN$ CK\LJCDJFZOU$ WLDI$ ELJ$ HDhQFHD$ JCD$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
VDDJ$JCFI$DOIFUK$[K$LMMDHFEX$DGFWDEZD$LM$IOUDI$[DMLHD$OEW$WQHFEX$JCD$\HDWOJFLE$LH$LM$IOUDI$
ELJ$[DULY$ZLIJ$ MHLV$JCD$3LN]I$IJLHDI$ELJ$ FEGLUGDW$ FE$ JCD$\HDWOJFLE$ FM$ IQZC$IJLHDI$DNFIJ8$
&JCDH$JCOE$JCD$EDDW$JL$IOJFIMK$6CDHVOE$5ZJ$s$1B$O$ICLYFEX$LM$VOHTDJ$\LYDH$FI$IQ\DHMUQLQI$
FM$ JCD$ \UOFEJFMM$ ZOE$ OUHDOWK$ WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ JCD$ \HDWOJLH$ MQUUK$ HDZLQ\DW$ FJI$ ULIIDI8$
0DhQFHFEX$JCOJ$O$\UOFEJFMM$OUIL$ICLY$VOHTDJ$\LYDH$YLQUW$DUDGOJD$UDXOU$MLHV$LGDH$DZLELVFZ$
IQ[IJOEZD$ [QJ$ VOKB$ EDGDHJCDUDIIB$ [D$ EDZDIIOHK$ XFGDE$ JCD$ IJHLEX$ ZLEWDVEOJFLE$ LM$ JCD$
0L[FEILE@=OJVOE$5ZJ$[K$ILVD$IZCLUOHI8$K##$3LHTB$ 5,-&'$ELJD$fB$ OJ$4e1$ PHDMDHHFEX$ JL$ JCD$
0L[FEILE@=OJVOE$5ZJ$OI$cJCD$VFIICO\DE$\HLXDEK$LM$FEJLUDHO[UD$WHOMJIVOEICF\$ZLQ\UDW$JL$
YCLUUK$VFIJOTDE$ DZLELVFZ$ JCDLHKdR8$ 5UJDHEOJFGDUKB$ O$ \UOFEJFMM$ ZLQUW$ ZUOFV$ JCD$ \HDWOJFLE$
GFLUOJDI$O$IJOJD$[DULY@ZLIJ$IOUDI$IJOJQJD$OEW$JCQI$ZHDOJDI$O$HDIJHOFEJ$LM$JHOWD$FE$GFLUOJFLE$LM$
6CDHVOE$5ZJ$s$2B$2!$(86878$s$2$P1""+R8$K##$0#1#&'))H$ADHDVK$98$&UUDHB$K('(#$K')#5$%#)+3$;+5($
2'35T$ b,1(/10$ K"##-$ /1$ S+)7#5$ ;)+("/10B$ 4g$ A8$ &:$ *7&.8$ 2B$ f$ P1"22R$ PIQVVOHF^FEX$ IJOJD$
[DULY@ZLIJ$UOYIRS$=DHTFEIB$5,-&'$ELJD$#8$

22+$$E'(5,5"/('B$fg!$(868$OJ$!eg8$
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WDMDEWOEJ$JL$DEWQHD$WDMFEFJD$ICLHJ$HQE$ULIIDI$OEW$ZLQUW$ZLEZDFGO[UK$OUULY$JCD$
WDMDEWOEJ$JL$HDZLQ\$FJI$ULIIDI$YFJCLQJ$MQUUK$EDQJHOUF^FEX$JCD$ZLV\DJFJFLE822e$$$

/CD$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZD$ HDhQFHDVDEJ$ OHJFZQUOJDW$ FE$ %&++8#$ *&+,-$
QUJFVOJDUK$WDHFGDI$MHLV$JCD$EDDW$LM$O$JYL@\COIDW$\HDWOJLHK$\HFZFEX$IZCDVD$JL$
[D$ DZLELVFZOUUK$ HOJFLEOUB$ OI$ OHJFZQUOJDW$ FE$E'(5,5"/('822#$5I$ JCD$ :FMJC$7FHZQFJ$
L[IDHGDWB$ JCD$ HDZLQ\VDEJ$cFEhQFHK$ FI$ HDOUUK$ FEJL$ JCD$DZLELVFZ$ HOJFLEOUFJK$LM$
JCD$ZCOUUDEXDW$ZLEWQZJ8d21"$&ED$ZOEELJ$OHXQD$JCOJ$LQH$3LN$CK\LJCDJFZOU$MOFUI$
JCD$ HOJFLEOU$ DZLELVFZ$ VLJFGD$ JDIJ$ LH$ JCOJ$ FJ$ FI$ OE$ QEHDOUFIJFZ$ JCDLHK$ LM$
\HDWOJFLE8212$ /CDHDMLHDB$ JCD$ ZLHD$ \HFEZF\UD$ OHJFZQUOJDW$ FE$ E'(5,5"/('$ LM$
HDhQFHFEX$JCOJ$O$ZUOFV$YFJC$OV[FXQLQI$DGFWDEZD$LM$FEJDEJ$JL$VOTD$cDZLELVFZ$
IDEIDd$IQ\\LHJI$JCD$VLWFMFZOJFLE$JL$\HDWOJLHK$\HFZFEX$UOY$JCOJ$YD$IQXXDIJ8211$
$
B:$$M5/10$;+1(#<-+&'1#+,5$6#=+,-<#1($,1>#&$("#$@N/5(/10$3HLLTD$>HLQ\$K('1>'&>$
$

-M$ ZLQHJI$ \HLGD$ QEYFUUFEX$ JL$ LGDHJQHE$ JCD$ OI\DZJI$ LM$ %&++8#$ *&+,-$ YD$
IQXXDIJB$ O$\UOFEJFMM$ ICLQUW$EDGDHJCDUDII$[D$O[UD$ JL$QID$LQH$ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ MHOVDYLHT8$.LJCFEX$ FE$ JCD$ ZQHHDEJ$%&++8#$*&+,-$ IJOEWOHW$ [OHI$
JCD$ QID$ LM$ DGFWDEZD$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ JL$ IQ\\UDVDEJ$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZD$ HDZLQ\VDEJ8$(IFEX$ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FE$
JCFI$VOEEDH$FI$ZLEIFIJDEJ$YFJC$JCD$OEOUKIFI$HDhQFHDW$FM$O$\HDWOJLH$LEUK$\OHJFOUUK$
MQEWI$ JCD$ \HDWOJFLE$ JCHLQXC$ ZLEJDV\LHOEDLQI$VDOEI8$ 0DhQFHFEX$ O$ \UOFEJFMM$
YCL$ ZOE$ WDVLEIJHOJD$ MQUU$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ OUIL$ JL$ DIJO[UFIC$ O$
WOEXDHLQI$ \HL[O[FUFJK$ LM$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI$ IDHGDI$ EL$ \QH\LID8$
;LYDGDHB$IQZC$\HLLM$VOK$[D$\HOZJFZOUUK$EDZDIIOHK$XFGDE$JCD$6Q\HDVD$7LQHJ]I$
CLIJFUFJK$JL$\HDWOJLHK$\HFZFEX$UOY$IFEZD$E'(5,5"/('8$

&QH$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ MHOVDYLHT$ ZOE$ OZZLVVLWOJD$ O$
ZLEJFEQFEX$ HDhQFHDVDEJ$ JL$ \HLGD$ HDZLQ\VDEJ$ JCHLQXC$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$
\HFZFEX8$-E$\HLGFEX$JCD$DNFIJDEZD$LM$VOHTDJ$\LYDH$OI$HDhQFHDW$[K$%&++8#$*&+,-B$
JCD$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$VLWDU$ZLQUW$ZLEIJFJQJD$WFHDZJ$DGFWDEZD$LM$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
22e$$K##$/>:$OJ$!ee@e#8$K##$')5+$GE6$;+&-:B$44!$:84W$$OJ$22f$Pct7CFZOXL$6ZCLLUu$tZuLVVDEJOJLHI$

GFDYDW$ [DULY@ZLIJ$ \HFZFEX$ OI$ FHHOJFLEOU$ UOHXDUK$ [DZOQID$ LM$ JCD$ QEZDHJOFEJK$ LM$ HDZLQ\FEX$
ULIIDI$ JCHLQXC$ UOJDH$ \HFZD$ FEZHDOIDI8$ -E$ LHWDH$ MLH$ O$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ IZCDVD$ JL$ [D$
IQZZDIIMQUB$ JYL$MQJQHD$DGDEJI$COW$JL$JOTD$\UOZDa$MFHIJB$ JCD$GFZJFV$LM$JCD$OUUDXDW$\HDWOJFLE$
YLQUW$COGD$JL$DNFJ$OEW$IDZLEWB$JCD$\HDWOJLH$YLQUW$COGD$JL$XDEDHOJD$\HLMFJI$FE$DNZDII$LM$
FJI$FEFJFOU$ULIIDI8dR8$$

22#$$E'(5,5"/('B$fg!$(868$OJ$!eg8$
21"$$6JDOHEI$5FH\LHJ$*hQF\8$7L8$G8$:)7$7LH\:B$2g"$:84W$!2eB$!1e$P!JC$7FH8$2###R8$
212$$K##$E'(5,5"/('B$ fg!$(868$ OJ$ !ee@e#$ PDV\COIF^FEX$ JCD$EDDW$ MLH$ OE$ OUUDXDW$\HDWOJFLE$ JL$[D$

HOJFLEOU$OEW$HDOUFIJFZR8$$
211$$P>:$OJ$!eg8$
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OE$ FEiQHFLQI$ DNDHZFID$ LM$ VOHTDJ$ \LYDH$ FE$ MOZJ$ [K$ FWDEJFMKFEX$ OE$ OWWFJFLEOU$
MQEWFEX$ ILQHZD$ MLH$ HDZLQ\FEX$ \HLMFJIB$ \OHJFZQUOHUK$ FM$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI$
MLUULY$O$HDJQHE$JL$JCD$cELHVOUd$ZLV\DJFJFGD$IJOJD$Q\LE$JCD$DUFVFEOJFLE$LM$JCD$
ZLV\DJFJLH$JCOJ$ZOQIDW$JCD$cWFIJHDIIDWd$ZLV\DJFJFGD$IJOJD8214$9FHDZJ$DGFWDEZD$
LM$ OZJQOU$ HDZLQ\VDEJ$ FI$ ZDHJOFE$ OEWB$ CDEZDB$ \HDMDHO[UD$ JL$ ZFHZQVIJOEJFOU$
DGFWDEZD$LM$ O$ WOEXDHLQI$ \HL[O[FUFJK$ LM$ MQJQHD$ HDZLQ\VDEJ8$5ZZDII$ JL$ WFHDZJ$
MQEWFEX$ FEZHDOIDI$ JCD$ UFTDUFCLLW$ JCOJ$ JCD$ \HDWOJLH$ ZLQUW$ HDZLQ\$ FJI$ JLJOU$
FEGDIJVDEJ$FE$[DULY@ZLIJ$\HFZDI$JCHLQXC$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$5ZZDII$JL$
JCDID$ MQEWI$ OUIL$ FEZHDOIDI$ JCOJ$ \HDWOJLH]I$ O[FUFJK$ JL$ IQIJOFE$ JCD$ \HDWOJFLEB$
\LJDEJFOUUK$ HOFIFEX$ O$ \LYDHMQU$ DEJHK$ [OHHFDH$ JCOJ$ VOTDI$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$
\HFZFEX$ VQZC$ VLHD$ UFTDUK8$ $ 3DZOQID$ DGFWDEZD$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$FI$XDHVOED$JL$JCD$\HL[O[FUFJK$LM$MQJQHD$HDZLQ\VDEJB$YD$ZLEJDEW$
JCOJ$ZLQHJI$<,5($OUULY$O$\UOFEJFMM$JL$\HLGFWD$DGFWDEZD$LM$\OHJFOU$HDZLQ\VDEJ$[K$
ZLEJDV\LHOEDLQI$VDOEI$ OI$ O$ ZLV\UFVDEJ$ JL$ \HLGFEX$ HDZLQ\VDEJ$ L[JOFEDW$
[K$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI8$$

-E$ 6DZJFLE$%-$YD$\HL\LID$ [HFXCJ$ UFED$ JDIJI$ MLH$ O$ ZLV[FEDW$ HDZLQ\VDEJ$
IJHOJDXK$ FEGLUGFEX$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ OEW$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$
\HFZFEX8$-M$JCD$IQV$LM$JCD$OVLQEJI$HDZLQ\DW$ZLEJDV\LHOEDLQIUK$OEW$JCHLQXC$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDI$OHD$XHDOJDH$JCOE$LH$DhQOU$JL$JCD$ULIIDI$JCD$WDMDEWOEJ$
FEGDIJDW$ FE$ JCD$ \HDWOJFLEB$ JCD$ \UOFEJFMM$ MQUMFUUI$ JCD$ HDZLQ\VDEJ$ HDhQFHDVDEJ8$
/CFI$ ICLQUW$ IOJFIMK$ JCD$ %&++8#$ *&+,-$ IJOEWOHW$ JCOJ$ ctJuCD$ \UOFEJFMM$ VQIJ$
WDVLEIJHOJD$JCOJ$JCDHD$FI$O$UFTDUFCLLW$JCOJ$JCD$\HDWOJLHK$IZCDVD$OUUDXDW$YLQUW$
ZOQID$ O$ HFID$ FE$ \HFZDI$ O[LGD$ O$ ZLV\DJFJFGD$ UDGDU$ JCOJ$ YLQUW$ [D$ IQMMFZFDEJ$ JL$
ZLV\DEIOJD$ MLH$ JCD$ OVLQEJI$ DN\DEWDW$ LE$ JCD$ \HDWOJFLEd21f$ OEWB$ CDEZDB$
ICLQUW$ VOTD$ JCD$ \HDWOJFLE$ \OHJUK$ MQEWDW$ JCHLQXC$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$OZJFLEO[UD$QEWDH$6CDHVOE$5ZJ$s$18$
$
O:$$;+1(#<-+&'1#+,5$6#=+,-<#1($;)'/<5$?+$C+($;"/))$2#0/(/<'(#$F&/=#$;,((/10$

$
5$TDK$ZLEZDHE$LM$JCD$6Q\HDVD$7LQHJ$FE$%&++8#$*&+,-$OEW$E'(5,5"/('$YOI$

JCOJ$\HLCF[FJFLEI$OXOFEIJ$\HDWOJLHK$\HFZFEX$ZHDOJD$O$IQ[IJOEJFOU$HFIT$LM$ZCFUUFEX$
UDXFJFVOJD$ \HFZD$ ZQJJFEX$ OEW$ JCQI$ JCYOHJ$ O$ TDK$ [DEDMFJ$ LM$ DMMDZJFGDB$ GFXLHLQI$
ZLV\DJFJFLE821!$ /CFI$ ZLEZDHE$ WLDI$ ELJ$ O\\UK$ JL$ LQH$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ MHOVDYLHT$ [DZOQID$ YD$ HDJOFE$ JCD$ HDhQFHDVDEJ$ JCOJ$ O$ \UOFEJFMM$
WDVLEIJHOJD$ JCD$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ \HDWOJFLE$ ULIIDIB$ OU[DFJ$ JCHLQXC$ O$ WFMMDHDEJ$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
214$$%&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$141z1448$
21f$$P>8$OJ$11!8$
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VDZCOEFIV8$ :QHJCDHVLHDB$ OI$ YD$ WFIZQII$ FE$ 6DZJFLE$ %-B$ JCD$ ZLEIDHGOJFGD$
OIIQV\JFLEI$QIDW$MLH$JCD$FEFJFOU$\HDWOJFLE$JDIJI$YD$\HL\LID$HDhQFHD$\HLLM$JCOJ$
JCD$OUUDXDW$\HDWOJLH]I$IOUDI$OHD$[DULY$OGDHOXD$GOHFO[UD$ZLIJ$'=&+55$("#$I'58#($+D$'))$
-&+>,=(5$5+)>$IH$("#$-)'/1(/DDB$O$HDhQFHDVDEJ$JCOJ$\HLGFWDI$WDMDEWOEJI$O$IQ[IJOEJFOU$
IOMD$ COH[LH$ OXOFEIJ$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ ZUOFVI821+$ :FEOUUKB$ [DZOQID$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ ZUOFVI$ YFUU$ HDUK$ LE$ O$ \UOFEJFMM$ QIFEX$ OZJQOU$
CFIJLHFZOU$ WOJO$ JL$ WDVLEIJHOJD$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ ULIIDI$
JCHLQXC$FEZHDOIDW$ZCQHEB$JCD$HFIT$LM$cVFIJOTDE$FEMDHDEZDId$ZCFUUFEX$UDXFJFVOJD$
\HFZD$ZQJJFEX21g$FI$VOEOXDO[UD8$
'

!""?''5.3"%"%$'01.'01#.-12(5'23'4#.5&02#9'+.1&!"2#',-"%$'

:2%0./42#&%.2,-'#.:2,4/.%0'

$
/CD$ WDJDZJFLE$ LM$ \HDWOJLHK$ [DCOGFLH$ DEO[UDW$ [K$ ZLEJDV\LHOEDLQI$

HDZLQ\VDEJ$ICLQUW$[D$O$IJHOFXCJMLHYOHW$DNDHZFIDB$HDhQFHFEX$UFJJUD$VLHD$JCOE$O$
JOHXDJDW$ FEI\DZJFLE$LM$\HLMFJI$\HLNFVOJD$ JL$JCD$\HDWOJFLE8$,D$LMMDH$ JCD$ JDIJI$
CDHDFE$MLH$JCFI$\QH\LID$OEW$JL$IOJFIMK$IFVQUJOEDLQIUK$JCD$[QHWDE$LM$\HLLM$OEW$
DZLELVFZ$ULXFZ$HDhQFHDW$MLH$IJOEWFEX$FE$OEJFJHQIJ$UFJFXOJFLE821e$7LEIFIJDEJ$YFJC$
JCD$WFIZQIIFLE$ FE$6DZJFLE$%$ZLEZDHEFEX$ JCD$ FEJDHOZJFLE$LM$ DNFIJFEX$\HDWOJFLE$
UOY$YFJC$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJB$YD$LMMDH$ JCHDD$ JDIJIa$ P2R$ O$ cIJHLEXd$
JDIJB$ YCDHD$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ MQUUK$ MQEWI$ JCD$ \HDWOJFLES$ P1R$ O$
cYDOTd$ JDIJB$ YCDHD$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ MQEWI$ O$ \LHJFLE$ LM$ JCD$
\HDWOJFLES$ OEW$ P4R$ O$ cJHOWFJFLEOUd$ JDIJB$ YCFZC$ JDIJI$ MLH$ HDZLQ\VDEJ$ JCHLQXC$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX8$,D$ WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ MQUU$ HDZLQ\VDEJ$ LZZQHI$ FM$ O$
IQI\DZJDW$ \HDWOJLH$ MOFUI$ DFJCDH$ JCD$ cIJHLEXd$ JDIJ$ LH$ O$ ZLV[FEOJFLE$ LM$ JCD$
cYDOTd$OEW$cJHOWFJFLEOUd$JDIJI$IQMMFZFDEJ$JL$HDZLQ\$JCD$JLJOU$ULIIDI$FEGDIJDW$FE$
JCD$\HDWOJFLE8$,D$OUIL$\HLGFWD$EQVDHFZ$DNOV\UDI$LM$CLY$JL$O\\UK$JCDID$JDIJI$
XFGDE$JCD$cWOJOd$\HLGFWDW$[K$JCD$3LN$DNOV\UD$LM$6DZJFLE$---B$JCD$DMMFZOZK$LM$
YCFZC$UOJDH$HDIDOHZC$ZLQUW$DV\FHFZOUUK$GDHFMK8$

/CD$ WOJO$ HDhQFHDW$ MLH$ JCDID$ JDIJI$ ICLQUW$ [D$ HDOWFUK$ OGOFUO[UD$ MHLV$ JCD$
OUUDXDW$\HDWOJLHa$JLJOU$QEFJI$ILUWB$JCD$\HFZD$LM$DOZC$QEFJ$ILUWB$OEW$JCD$QEFJ$ZLIJ$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
21+$$K##$2/18)/1#$;+<<=_1R$P1=:B$21#$68$7J8$OJ$2212$PDV\COIF^FEX$JCD$FV\LHJOEZD$LM$IOMD$COH[LHI$

MHLV$\HDWOJLHK$\HFZFEX$ZUOFVIR8$
21g$$K##$ %&++8#$ *&+,-B$ !"#$ (868$ OJ$ 11+$ PYOHEFEX$ OXOFEIJ$ JCD$ WOEXDHI$ LM$ VFIJOTDE$ FEMDHDEZDI$

ZCFUUFEX$UDXFJFVOJD$\HFZD$ZQJJFEXRS$E'(5,5"/('B$fg!$(868$OJ$!#f$PIOVDR8$
21e$$K##$5JU8$ 0FZCMFDUW$7L8$ G8$(65$=DJHLUDQV$7L8B$ f#!$(868$ 41eB$ 4!2@!1$ P2##"R$ P6JDGDEIB$ A8B$

WFIIDEJFEXRS$7OHXFUUB$-EZ8$G8$)LEMLHJ$LM$7LUL8B$-EZ8B$fg"$(868$2"fB$212@11$P2#e+RS$-UU8$3HFZT$
7L8$G8$-UUFELFIB$f42$(868$g1"B$g4+@4g$P2#ggRS$3HQEIYFZT$7LH\8$G8$=DQ[UL$3LYU@&@)OJB$-EZ8B$
f1#$(868$fggB$fee@e#$P2#ggR8$
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LM$ DOZC$ QEFJ$ ILUW8$ 0DZLHWI$ MHLV$ JCD$ \DHFLWI$ [DMLHDB$ WQHFEXB$ OEW$ OMJDH$ JCD$
\HDWOJFLE$ ICLQUW$ OUULY$ MLH$ ZLV\OHFILE$ LM$ \HLMFJI$ OZHLII$ IDXVDEJI$ OEW$
\DHFLWI8$/CD$3LN$CK\LJCDJFZOU$\HLGFWDW$DNOV\UDI$LM$IQZC$WOJO$YFJC$OGDHOXD$
\HLMFJ$\DH$WOK$WDHFGDW$MHLV$JCD$3LN]I$XHLZDHK$OEW$ELE@XHLZDHK$IDXVDEJI8$,D$
IQVVOHF^D$ JCFI$ WOJO$ [DULY$ FE$/O[UD$ 28$,D$ FEFJFOUUK$ \HLZDDW$ [K$ WDMFEFEX$ JCD$
\HLWQZJ$OEW$XDLXHO\CFZ$WFVDEIFLEI$LM$JCD$HDUDGOEJ$VOHTDJ$FE$O$VOEEDH$JCOJ$FI$
ZLEIFIJDEJ$YFJC$OE$OUUDXDW$\HDWOJLH]I$WDMDEID821#$/CD$HDUDGOEJ$\HLWQZJ$VOHTDJ$
MLH$ DGOUQOJFEX$ ULIIDI$ MHLV$ JCD$\HDWOJFLE$ JHFXXDH$ FI$ JCDE$ JCD$ IQ[IDJ$ LM$ XLLWI$
ILUW$ [K$ JCD$ \UOFEJFMMB$ DN\OEWDW$ JL$ FEZUQWD$ OWWFJFLEOU$ IQ[IJFJQJD$ \HLWQZJI$
LMMDHDW$ [K$ JCD$ OUUDXDW$ \HDWOJLH824"$ -E$ JCD$ 3LN$ DNOV\UD$ JCFI$ FI$ JCD$ XHLZDHK$
IDXVDEJ$ QIDW$ JL$ DNDZQJD$ JCD$ \HDWOJFLE8$ /CD$ HDUDGOEJ$ \HLWQZJ$ VOHTDJ$ MLH$
DGOUQOJFEX$HDZLQ\VDEJ$FI$JCD$JLJOU$\HLWQZJ$IDJ$LMMDHDW$[K$JCD$OUUDXDW$\HDWOJLH8$
5I$ JCD$ 3LN$ DNOV\UD$ ICLYIB$ JCD$ ZCQHE$ OZHLII$ JCDID$ QEFJI$ WDJDHVFEDI$ JCD$
\HLMFJO[FUFJK$ LM$ JCD$ IZCDVD8$/CD$ HDUDGOEJ$ XDLXHO\CFZ$VOHTDJ$ MLH$ OUU$ JDIJI$YD$
\HL\LID$ FI$ JCD$ IDHGFZD$ JDHHFJLHK$ LM$ JCD$ OUUDXDW$ \HDWOJLHB$ OI$ DGFWDEZDW$ [K$ FJI$
JLJOU$IOUDI$WOJO$\HLNFVOJD$JL$JCD$DGDEJ8242$

$
$ $
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21#$$/CD$ ULXFZ$LM$ JCFI$ OIIQV\JFLE$ FI$ JL$WDVLEIJHOJD$ JCOJ$ ZLEWFJFLEI$ MOGLHO[UD$ JL$ JCD$ OUUDXDW$

\HDWOJLH$ WL$ ELJ$ DNZUQWD$ JCD$ -+55/I/)/(H$ JCOJ$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ MQEWI$ JCD$
\HDWOJFLE$FE$YCLUD$LH$FE$\OHJ8$-M$JCFI$FI$JCD$ZOIDB$YD$ZLEJDEW$JCOJ$O$ZLQHJ$<,5($ZLEIFWDH$JCD$
\LIIF[FUFJK$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ OI$ OE$ FIIQD$ MLH$ JCD$ MFEWDH$ LM$ MOZJ$ OEW$
FEO\\HL\HFOJD$ MLH$ HDILUQJFLE$[K$ IQVVOHK$ iQWXVDEJ8$&QH$ JDIJI$ OUIL$\HLGFWD$cZUDOH$ HQUDId$
MLH$ JCD$ WDJDHVFEOJFLE$ LM$ IOMD$ COH[LHI$ OEW$ IQI\FZFLQI$ [DCOGFLH$ OI$ OHJFZQUOJDW$ FE$2/18)/1#$
;+<<=_1R$ P1=:R$ 21#$ 68$ 7J8$ OJ$ 221"@128$ ;D:$ 0LIDE[OQVB$ 5,-&'$ ELJD$ #$ OJ$ 2"f@24$ PIJKUF^DW$
JCDLHDJFZOU$VLWDU$QIDW$JL$ICLY$cIFVQUJOEDLQI$HDZLQ\VDEJd$FE$O$JYL@IFWDW$VOHTDJ$MLH$O$
IFEXUD$IDHGFZDR8$

24"$$ -M$O$\HDWOJLH$\HFZDI$O$ IQ[IDJ$LM$ JCD$\UOFEJFMM]I$\HLWQZJI$[DULY$ZLIJ$[QJ$LJCDHYFID$VOTDI$
VLEDK$OZHLII$JCD$[HLOWDH$IDJ$LM$\HLWQZJI$VOJZCDW$OXOFEIJ$JCLID$ILUW$[K$JCD$\UOFEJFMMB$JCD$
\HDWOJLH]I$[DCOGFLH$YLQUW$\OII$JCD$5HDDWO@/QHEDH$JDIJ$OI$O$UDXFJFVOJD$OZJ$LM$ULII$UDOWFEX8$
/CFI$ YLQUW$ WDVLEIJHOJD$ JCD$ IQ\DHFLH$ DMMFZFDEZK$ LM$ JCD$ \HDWOJLHB$ ZOQIFEX$ JCD$ \HDWOJFLE$
ZUOFV$JL$MOFU8$ -EZUQIFLE$LM$JCD$OUUDXDW$\HDWOJLH]I$IQ[IJFJQJD$[HOEWPIR$ FI$EDZDIIOHK$ JL$ZOJZC$
[DCOGFLH$ JCOJ$VFXCJ$ OGLFW$ WFHDZJ$ \HDWOJFLE$ FE$ CDOW@JL@CDOW$ ZLV\DJFJFLEB$ [QJ$ DMMDZJFGDUK$
DNDZQJDI$JCD$\HDWOJFLE$[K$\HFZFEX$LJCDH$IQ[IJFJQJD$[HOEWI$[DULY$ZLIJ8$

242$$/CFI$FI$[DZOQID$JCD$\HDWOJFLE$ULIIDI$OEW$HDZLQ\VDEJ$OZHLII$OUU$IOUDI$VOWD$[K$JCD$OUUDXDW$
\HDWOJLH$ZLQUW$OMMDZJ$ZQIJLVDHI$[LJC$YFJCFE$OEW$LQJIFWD$LM$JCD$\UOFEJFMM]I$IDHGFZD$JDHHFJLHK8$
;LYDGDHB$ FM$ JCD$OUUDXDW$\HDWOJLH$ZOE$\HFZD$WFIZHFVFEOJD$I\DZFMFZOUUK$OXOFEIJ$ JCD$\UOFEJFMM]I$
ZQIJLVDHIB$JCD$IF^D$LM$JCD$HDUDGOEJ$XDLXHO\CFZ$VOHTDJ$YLQUW$EDDW$JL$ZLEJHOZJ$OZZLHWFEXUK8$
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0DGDEQD$ 7&>6$ =HLMFJ$ 0DGDEQD 7&>6$ =HLMFJ$

&' v2""8""$ ve"8""$ v1"8""$ v2""8""$ vg"8""$ v4"8""$ v!"8""$
+' v#"8""$ ve"8""$ v2"8""$ v2""8""$ vg"8""$ v4"8""$ vf"8""$
:' vg"8!"$ ve"8""$ @v#8!"$ v2""8""$ vg"8""$ v4"8""$ v1"8!"$
5' v2""8""$ ve"8""$ v1"8""$ v2""8""$ vg"8""$ v4"8""$ v!"8""$

/O[UD$2a$$6QVVOHK$LM$=DH@7QIJLVDH$9OJO$MHLV$JCD$3LN$*NOV\UD$
K('(#$G$q$c.LHVOUd}$
K('(#$%$q$c9FIJHDIIDWd}$
K('(#$;$q$9QHFEX$=HDWOJFLE$
K('(#$?$q$5MJDH$=HDWOJFLE$
}$ /CD$c.LHVOUd$OEW$c9FIJHDIIDWd$ZLV\DJFJFGD$IJOJDI$DNFIJ$\HD@\HDWOJFLE$YFJC$O$HDJQHE$

JL$ c.LHVOUd$ \HFZDI$ FM$ JCD$ \HDWOJFLE$ HOFIDI$ O$ [OHHFDH$ JL$ DEJHK8$ /CD$ c.LHVOUd$

ZLV\DJFJFGD$IJOJDB$JCDHDMLHDB$HDMUDZJI$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$

$
5MJDH$ WDMFEFEX$ JCDID$ DUDVDEJI$ OEW$ XOJCDHFEX$ JCD$ WOJOB$ O$ \UOFEJFMM$ YLQUW$

OXXHDXOJD$ JCD$ JLJOU$QEFJ$\HLMFJI$LM$ JCD$OUUDXDW$\HDWOJLH$ FE$DOZC$\DHFLW$OZHLII$
P2R$ OUU$\HLWQZJI$ ILUW$ OEW$ P1R$\HLWQZJI$ILUW$LEUK$ FE$ JCD$ JHFXXDHFEX$VOHTDJ$ MLH$
JCD$JFVD$\DHFLWI$[DMLHDB$WQHFEXB$OEW$FM$HDUDGOEJB$OMJDH$JCD$\HDWOJFLE8$5$\UOFEJFMM$
VQIJ$IOJFIMK$JCD$5HDDWO@/QHEDH$JDIJ$JL$\HLGD$JCOJ$[DULY@ZLIJ$\HFZFEX$LZZQHHDW$
FE$ JCD$ VOHTDJ$ JCOJ$ JHFXXDHDW$ JCD$ \HDWOJFLEB$ O$ WDVLEIJHOJFLE$ HDhQFHFEX$ O$
ZLV\OHFILE$LM$JCD$QEFJ$ZLIJ$LM$JCD$JHFXXDHFEX$XLLWI$ILUW$GDHIQI$JCDFH$OGDHOXD$
IOUDI$\HFZD$ JL$WDJDHVFED$ FM$ JCD$\HDWOJLH$ ILUW$ JCD$[OITDJ$ OJ$ O$ ULII$ WQHFEX$ JCD$
JFVD$ LM$ JCD$ OUUDXDW$ \HDWOJFLE8$ :LH$ FUUQIJHOJFGD$ \QH\LIDI$ /O[UD$ 2$ ICLYI$ JCD$
EDXOJFGD$ \DH@ZQIJLVDH$ XHLZDHK$ \HLMFJI$ MHLV$ LQH$ 3LN$ CK\LJCDJFZOU$ OEW$
WDVLEIJHOJDI$ JCOJ$ JCD$ 3LN$ YOI$ YFUUFEX$ JL$ ULID$ v#8!"$ LE$ DOZC$ ZQIJLVDH$ JL$
DNDZQJD$JCD$\HDWOJFLE8241$-M$JCD$\UOFEJFMM$\HLGDI$JCD$WDMDEWOEJ$\HFZDW$JCD$IDJ$LM$
\HLWQZJI$ OIILZFOJDW$ YFJC$ JCD$ \HDWOJLHK$ JHFXXDH$ [DULY$ ZLIJB$ JCD$ FIIQD$ LM$
HDZLQ\VDEJB$ZLEJDV\LHOEDLQI$LH$LJCDHYFIDB$ZLVDI$FEJL$\UOK8$
'
' '

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
241$$0DZOUU$MHLV$6DZJFLE$---$JCOJ$JCD$3LN]I$OZJFLEI$OHD$\HDWOJLHK$MLH$OEK$HDGDEQD$WFIZLQEJ$JCOJ$

YLQUW$ HDWQZD$ JCD$ \DH@ZQIJLVDH$ XHLZDHK$ HDGDEQDI$ [DULY$ JCD$ ve"$ ZLIJ$ LM$ XLLWI$ ILUW8$ -E$
OWWFJFLE$JL$IOJFIMKFEX$JCD$5HDDWO@/QHEDH$JDIJB$JCFI$OEOUKIFI$FI$ZLEIFIJDEJ$YFJC$JCD$WFIZLQEJ@
OJJHF[QJFLE$JDIJ$DEWLHIDW$[K$JCD$5EJFJHQIJ$)LWDHEF^OJFLE$7LVVFIIFLE$OEW$OWL\JDW$[K$JCD$
.FEJC$7FHZQFJ$FE$;'5='>#$b#')("$K+),(/+15B$!"1$:84W$e#!B$#2e$P!JC$7FH8$1""gR8$
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/DIJFEX$ MLH$ MQUU$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ ULIIDI$ HDhQFHDI$
OEIYDHFEX$LED$hQDIJFLEa$>/>$("#$-&+D/(5$+D$("#$'))#0#>$-&#>'(+&$'=&+55$'))$-&+>,=(5$5+)>$
/1=&#'5#$ +&$ 5('H$ =+15('1($>,&/10$ ("#$-&#>'(/+1$-#&/+>5$ =+<-'&#>$ (+$-&/+&$-#&/+>5o$ $ -M$ JCD$
OEIYDH$ FI$ cKDIBd$ JCD$ WDMDEWOEJ$ VOK$ [D$ ZLEJDV\LHOEDLQIUK$ HDZLQ\FEX$ FJI$
\HDWOJFLE$ ULIIDIB$ FEWFZOJFEX$ JCOJ$ FJ$ FI$ O[UD$ DFJCDH$ JL$ HOFID$ FJI$ \HFZDI$ MLH$ ELE@
JHFXXDH$ \HLWQZJI$ IQMMFZFDEJUK$ JL$LMMIDJ$ JCD$ ULIIDI$ MHLV$\HDWOJFLE$LH$ JL$LMMIDJ$
JCLID$ULIIDI$JCHLQXC$CFXCDH$ZCQHE8$/CD$MFHIJ$ZOID$FV\UFDI$JCD$\HDWOJLH$YFDUWI$
VOHTDJ$ \LYDH$ LGDH$ JCD$ ELE@JHFXXDHFEX$ QEFJIB$ O$ IFJQOJFLE$ JCOJ$ FI$ LQJIFWD$ JCD$
IZL\D$ LM$ LQH$ OIIQV\JFLEIB$ [QJ$ ICLQUW$ [D$ WFIJFEXQFICO[UD$ FE$ JCD$ WOJO8$ /CD$
IDZLEW$ZOID$GDHFMFDI$ JCOJ$ JCD$\HDWOJLH$ FI$ HDZLGDHFEX$ FJI$ ULIIDI$ JCHLQXC$CFXCDH$
ZCQHEB$OI$DNDV\UFMFDW$[K$WOJO$MHLV$JCD$3LN$DNOV\UD$\HLGFWDW$[DULY$FE$/O[UD$
18$
$

-J<J@'
4@CL:=FJES@C'4CEQMJF' %=SZ@C'EQ'

:=FJES@CF'
0EJ<G'4CEQMJ'
4@C'5<H'>HLZDHFDI$ )DHZCOEWFID$ /LJOU$

&' v1"8""$ v4"8""$ v!"8""$ 2B"""$ !"B"""$
+' v2"8""$ v4"8""$ vf"8""$ #""$ 4+B"""$
:' @v#8!"$ v4"8""$ v1"8!"$ 1B442[$ fgBge4[$
5' v1"8""$ v4"8""$ v!"8""$ 2B"""$ !"B"""$

/O[UD$1a$$6QVVOHK$LM$=DH@7QIJLVDH$9OJO$MHLV$JCD$3LN$*NOV\UD$
K('(#$G$q$c.LHVOUdO$
K('(#$%$q$c9FIJHDIIDWdO$
K('(#$;$q$9QHFEX$=HDWOJFLE$
K('(#$?$q$5MJDH$=HDWOJFLE$
O$ /CD$c.LHVOUd$OEW$c9FIJHDIIDWd$ZLV\DJFJFGD$IJOJDI$DNFIJ$\HD@\HDWOJFLE$YFJC$O$HDJQHE$

JL$ c.LHVOUd$ \HFZDI$ FM$ JCD$ \HDWOJFLE$ HOFIDI$ O$ [OHHFDH$ JL$ DEJHK8$ /CD$ c.LHVOUd$

ZLV\DJFJFGD$IJOJDB$JCDHDMLHDB$HDMUDZJI$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$
[$ /CDID$ OHD$ HLQEWDW$ GOUQDI$ JCOJ$ HDMUDZJ$ JCD$ 3LN]I$ DN\DZJDW$ \HLMFJ$ VONFVF^FEX$

DhQFUF[HFQV$ICLYE$FE$:FXQHD$f8$

$
7LV\OHFILE$LM$JCD$WOJO$[DMLHD$OEW$WQHFEX$JCD$\HDWOJFLE$GDHFMK$JCOJ$\DH@

ZQIJLVDH$\HLMFJI$LE$ JCD$ELE@XHLZDHK$ FJDVI$ILUW$[K$ JCD$3LN$WFW$ELJ$ZCOEXDB$
[QJ$ JCOJ$ O$ HLQXCUK$ 1!#w$ FEZHDOID$ FE$ ZCQHE$ FI$ HDI\LEIF[UD$ MLH$ FEZHDOIFEX$ JCD$
3LN]I$ JLJOU$ WOFUK$ \HLMFJI$ JL$ O[LQJ$ v22Bge4$ O[LGD$ JCLID$ DN\DHFDEZDW$ FE$ JCD$
cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJD8$ /CFI$ GDHFMFDI$ JCOJ$ JCD$ 3LN$ FI$ VLHD$ JCOE$
HDZLQ\FEX$ JCD$ WOFUK$ ULII$ LM$ LGDH$ v11B2f4$ Pv#8!"$ JFVDI$ 1B442$ ZQIJLVDHIR$
FEZQHHDW$ FE$ FJI$ XHLZDHK$ IDXVDEJ$ WQHFEX$ JCD$ \HDWOJFLEB$ O$ IFJQOJFLE$ YCFZC$
IQXXDIJI$JCOJ$JCD$3LN$YFUU$VOFEJOFE$JCD$\HDWOJFLE$MLH$OI$ULEX$OI$JCD$JCHDOJ$LM$
ULYDH$ \HLMFJI$ OIILZFOJDW$ YFJC$ JCD$ cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$ HDVOFEI8$
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5UJCLQXC$ZLEIQVDHI$[DEDMFJ$MHLV$JCFI$[DCOGFLHB$JCD$WFIZQIIFLE$FE$6DZJFLE$-%$
WDVLEIJHOJDI$ JCOJ$ JCD$ \HDWOJFLE$ WOVOXDI$ ILZFDJOU$ YDUMOHD$ [DZOQID$ JCD$
LGDH\HLWQZJFLE$ LM$ XHLZDHFDI$ ZOQIDI$ O$ ULII$ LM$ OUULZOJFGD$ DMMFZFDEZK8$ :FXQHD$ !$
ICLYI$ JCOJ$ JCD$GOUQD$LM$ JCFI$ DMMFZFDEZK$ ULII$ DhQOUI$ JCD$\HDWOJLH]I$ ULII$ FE$ JCD$
JHFXXDHFEX$ VOHTDJB$ FE$ JCFI$ ZOID$ O[LQJ$ v11B2f4$ \DH$ WOKB$ MLH$ DGDHK$ WOK$ JCD$
\HDWOJFLE$ HQEI8$:QHJCDH$ FEDMMFZFDEZK$YFUU$ OZZHQD$ FM$ JCD$\HDWOJFLE$WHFGDI$ MFHVI$
JCOJ$ OHD$ OI$ DMMFZFDEJ$ OI$ LH$VLHD$ DMMFZFDEJ$ JCOE$ JCD$ \HDWOJLH$ LQJ$ LM$ [QIFEDII$
[DZOQID$LM$JCDFH$FEO[FUFJK$JL$ZLV\DJD$YFJC$JCD$OHJFMFZFOUUK$ULY$XHLZDHK$\HFZDI$IDJ$
[K$JCD$\HDWOJLHB$OI$MQEWDW$JCHLQXC$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ8$$

,D$ LMMDH$ JCFI$ cIJHLEXd$ JDIJ$ JL$ \HLGD$ JCOJ$ ELJ$ LEUK$ FI$ IQZC$ O$ IJHOJDXK$
\LIIF[UDB$ [QJ$ JCOJ$ O$ \UOFEJFMM$ ZLQUW$ \HLGD$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$
YFJCLQJ$ DGDH$ WDVLEIJHOJFEX$ JCOJ$ JCD$ \HDWOJLH$ VFXCJ$ QUJFVOJDUK$ DEXOXD$ FE$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$7LEIFIJDEJ$YFJC$LQH$OEOUKIFI$FE$6DZJFLE$%B$O$\UOFEJFMM$
ZLQUW$HOFID$O$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$ZUOFV$OI$O$IJOEW@OULED$JCDLHK$LM$
\HDWOJFLE$JCOJ$MOUUI$LQJIFWD$JCD$HQ[HFZ$LM$DNFIJFEX$WLZJHFED$QEWDH$%&++8#$*&+,-$
LH$ ZLQUW$ QID$ JCD$ ZUOFV$ OI$ O$ VDOEI$ LM$ ZCOUUDEXFEX$ JCOJ$ WLZJHFED$ OUJLXDJCDH8$
;LYDGDHB$ OI$ YD$ OUIL$ WFIZQIIB$ O$ \HDWOJLH$ ZLQUW$ QID$ O$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ VDZCOEFIV$ FE$ ZLV[FEOJFLE$ YFJC$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX$ JL$
MOZFUFJOJD$ O$VLHD$ JHOWFJFLEOU$\HDWOJLHK$ IZCDVD8$/CDHDMLHDB$ DGDE$ FM$ JCD$ IJHLEX$
JDIJ$ c\OIIDId$ O$ IZCDVD$ JCOJ$ WLDI$ ELJ$ HDZLQ\$ JCD$ MQUU$ ULII$ LM$ O$ \HDWOJFLE$
ZLEJDV\LHOEDLQIUKB$ MQHJCDH$ FEhQFHK$ FI$ EDZDIIOHK$ JL$ WDJDHVFED$ FM$ MQUU$
HDZLQ\VDEJ$LZZQHI$YCDE$DECOEZDW$[K$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$
$
+?''0;@'R)@<PT'0@FJ'QEC':E>J@SUEC<>@E=F'#@OE=US@>J$
$

3K$ WDMFEFJFLE$ \OHJFOU$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ LZZQHI$ FM$ JCDHD$ FI$
ILVD$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ ULIIDI$ JCHLQXC$ FEZHDOIDW$ ZCQHEB$ [QJ$ ELJ$ DELQXC$ JL$
HDZLGDH$MQUUK$JCD$\HDWOJLH]I$cFEGDIJVDEJd$ FE$ ULIIDI$ FEZQHHDW$FE$JCD$\HFZD$YOH8$
/DIJFEX$ MLH$ JCFI$ IZDEOHFL$ HDhQFHDI$ O$ ZLV\OHFILE$LM$ JCD$ ULII$ FE$ JCD$\HDWOJFLE$
JHFXXDH$HDUOJFGD$JL$JCD$LGDHOUU$\HLMFJO[FUFJK$LM$JCD$3LN$OZHLII$OUU$\HLWQZJI$WQHFEX$
JCD$\HDWOJFLE8$/L$WDVLEIJHOJD$JCFI$\HFEZF\UDB$/O[UD$4$OUJDHI$JCD$3LN$IZDEOHFL$
JL$ HD\HDIDEJ$ O$ ZOID$YCDHD$ JCD$\HDWOJFLE$MOFUI$ JL$XDEDHOJD$ IQMMFZFDEJ$ ZCQHE$ JL$
HDZLQ\$MQUUK$JCD$XHLZDHK$ULIIDI$FEZQHHDW$JL$JHFXXDH$JCD$\HDWOJFLE8$/O[UD$4$OUIL$
OWWI$ O$ ZLUQVE$ JCOJ$ HD\LHJI$ JCD$ JLJOU$ WOFUK$ \HLMFJI$ OIILZFOJDW$YFJC$ JCD$3LN]I$
WOFUK$XHLZDHK$IOUDI8$
$ $
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-J<J@$
4@CL:=FJES@C'4CEQMJF %=SZ@C'EQ'

:=FJES@CF'
0EJ<G'4@C'
5<H'

$CEO@CH'
4@C'5<H'>HLZDHFDI$ )DHZCOEWFID$ /LJOU$

&' v1"8""$ v4"8""$ v!"8""$ 2B"""$ v!"B"""$ v1"B"""$
+' v2"8""$ v4"8""$ vf"8""$ #""$ v4+B"""$ v#B"""$
:' @v#8!"$ v4"8""$ v1"8!"$ 2B!""[$ v4"Bg!"[$ @v2fB1!"$
5' v1"8""$ v4"8""$ v!"8""$ 2B"""$ v!"B"""$ v1"B"""$

/O[UD$4a$$/CD$3LN$*NOV\UD$5WO\JDW$JL$=OHJFOU$7LEJDV\LHOEDLQI$
0DZLQ\VDEJ$

K('(#$G$q$c.LHVOUdO$
K('(#$%$q$c9FIJHDIIDWdO$
K('(#$;$q$9QHFEX$=HDWOJFLE$
K('(#$?$q$5MJDH$=HDWOJFLE$
O$ /CD$c.LHVOUd$OEW$c9FIJHDIIDWd$ZLV\DJFJFGD$IJOJDI$DNFIJ$\HD@\HDWOJFLE$YFJC$O$HDJQHE$

JL$ c.LHVOUd$ \HFZDI$ FM$ JCD$ \HDWOJFLE$ HOFIDI$ O$ [OHHFDH$ JL$ DEJHK8$ /CD$ c.LHVOUd$

ZLV\DJFJFGD$IJOJDB$JCDHDMLHDB$HDMUDZJI$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$
[$ /CDID$ GOUQDI$ OHD$ I\DZFMFZOUUK$ ZCLIDE$ JL$ OIIQHD$ JCOJ$ JCD$ [HDOT@DGDE$ ZHFJDHFLE$ LM$

*hQOJFLE$P2R$FI$ELJ$VDJ$MLH$JCFI$DNOV\UD8$

$
7LV\OHFILE$LM$ JCD$ UOIJ$ JCHDD$ZLUQVEI$LM$/O[UD$4$[DMLHD$OEW$WQHFEX$JCD$

\HDWOJFLE$WDVLEIJHOJD$JCHDD$\LFEJIa$P2R$JCD$\HDWOJFLE$FEZHDOIDW$ZCQHE$[K$+""$
ZQIJLVDHI$ \LJDEJFOJFEX$ JCD$ \HDWOJLH]I$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ LM$ OJ$
UDOIJ$O$\LHJFLE$LM$JCD$\HDWOJFLE]I$ ULIIS$P1R$JCD$3LN]I$JLJOU$WOFUK$ ULII$MHLV$JCD$
\HDWOJFLE$ HDUOJFGD$ JL$ JCD$ cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJD$ FI$ v!B1!"$ Pv4+B"""$ @$
v4"Bg!"RS$ OEW$ P4R$ JCD$ 3LN]I$ L\\LHJQEFJK$ ULII$ FE$ FJI$ XHLZDHK$ IDXVDEJ$ POXOFEB$
HDUOJFGD$ JL$ JCD$ cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFGD$ IJOJDR$ FI$ v14B1!"$ Pv#B"""$xv2fB1!"R8$
3DZOQID$ XHLZDHFDI$ ULIJ$ v14B1!"B$ [QJ$ JCD$ JLJOU$ IJLHD$ ULIJ$ LEUK$ v!B1!"B$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ MQEWDW$ JCD$ WFMMDHDEZD$ LM$ v2eB"""B$ O$ MFXQHD$
YCFZC$ FI$ DhQOU$ JL$ JCD$ CFXCDH$ ZCQHE$ LM$ +""$VQUJF\UFDW$ [K$ JCD$ v4"$ \HLMFJ$ \DH$
ZQIJLVDH$DOHEDW$LE$ELE@XHLZDHK$VDHZCOEWFID8$$

/CFI$ WDVLEIJHOJFLE$ HOFIDI$ OE$ DIIDEJFOU$ \LFEJ$ YFJC$ HDI\DZJ$ JL$ JCD$ MQJQHD$
OEOUKIFI$ LM$ \HDWOJLHK$ \HFZFEXa$ O$ VQUJF\HLWQZJ$ HDJOFUDH$ QIFEX$ O$ \LHJFLE$ LM$ FJI$
\HLWQZJ$IDJ$JL$JHFXXDH$O$\HDWOJFLE$ZOE$')3'H5$HDZLQ\$OJ$UDOIJ$ILVD$LM$FJI$ULIIDI$
JCHLQXC$CFXCDH$ZCQHE$FM$JCD$OGDHOXD$\HLMFJ$\DH$ZQIJLVDH$OZHLII$OUU$\HLWQZJI$FI$
\LIFJFGDlO$ ZLEZUQIFLE$ IQ\\LHJDW$ [K$ JCD$ ULXFZ$ LM$ ULII$ UDOWFEX8$ /CDHDMLHDB$ O$
VOJDHFOU$FIIQD$LM$MOZJ$<,5($OHFID$ZLEZDHEFEX$JCD$\LJDEJFOU$MLH$ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$FE$OUU$\HDWOJFLE$ZOIDI$FEGLUGFEX$VQUJF\HLWQZJ$WDMDEWOEJI$JCOJ$IDUU$
\HLWQZJI$ LQJIFWD$ JCD$ IDJ$ JCOJ$ JHFXXDHI$ JCD$ \HDWOJFLE$ OEW$ JCOJ$ ZLQUW$ [DEDMFJ$
MHLV$ CFXCDH$ ZCQHE8$ -M$ IQZC$ IOUDI$ DNFIJB$ OJ$ O$ VFEFVQVB$ JCDK$ FEZHDOID$ JCD$
WOEXDHLQI$\HL[O[FUFJK$JCOJ$JCD$\HDWOJFLE$DHDZJI$OE$DEJHK$[OHHFDH$OEWB$JCQIB$VOK$
UDOW$JL$MQJQHD$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX8$-E$ JCDID$ZFHZQVIJOEZDIB$O$ZLQHJ$<,5($
ZLEIFWDH$JCD$\LJDEJFOU$JCOJ$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$OIIFIJDW$JCD$MQEWFEX$
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LM$O$\HDWOJFLE$IZCDVDB$DGDE$FM$LEUK$JL$DGOUQOJD$JCD$DNJDEJ$JL$YCFZC$FJ$OIIFIJDW$
O$JHOWFJFLEOU$HDZLQ\VDEJ$IZCDVD$OI$OEJFZF\OJDW$FE$%&++8#$*&+,-:$
$
:?''0@FJM>B'QEC'-=UC<OESU@JMJMX@'4CMO@F'M>'J;@'0CMBB@CM>B'/<CP@J$
$

5I$YD$WFIZQII$ FE$ 6DZJFLE$%B$ JL$ \HLGD$ JCOJ$ O$ \HDWOJLH$ COW$ JCD$ O[FUFJK$ JL$
HDZLQ\$ FJI$ ULIIDI$[K$ZCOHXFEX$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZDIB$ O$\UOFEJFMM$VQIJ$ ICLY$
DFJCDH$P2R$JCD$OZJQOU$DNDHZFID$LM$VOHTDJ$\LYDH$HDIQUJFEX$FE$FEZHDOIDW$\HFZDI$LH$
P1R$ZFHZQVIJOEJFOU$DGFWDEZD$LM$O$WOEXDHLQI$\HL[O[FUFJK$JCDHDLMB$FEZUQWFEX$\HLLM$
JCOJ$JCD$\HDWOJFLE$DHDZJDW$OE$DEJHK$[OHHFDH$FE$JCD$JHFXXDHFEX$VOHTDJ8$/CD$WOJO$
O[LGD$FE$/O[UDI$2$JCHLQXC$4$\HLGFWD$WFHDZJ$DGFWDEZD$JCOJ$JCD$3LN$HOFIDW$\HFZDI$
JL$IQ\HOZLV\DJFJFGD$UDGDUI$MLUULYFEX$JCD$\HDWOJFLEB$OI$ICLYE$[K$JCD$HDJQHE$JL$
JCD$cELHVOUd$ZLV\DJFJFGD$IJOJD$YFJC$OIILZFOJDW$CFXCDH$\HLMFJ$LE$XHLZDHFDI$Pv1"$
\DH$ ZQIJLVDHR$ JCOE$ YOI$ \LIIF[UD$ QEWDH$ cWFIJHDIIDWd$ ZLV\DJFJFLE$ OEW$ FJI$
OIILZFOJDW$ \HLMFJI$ Pv2"$ \DH$ ZQIJLVDHR8$ ;LYDGDHB$ JCFI$ LQJZLVD$ HOFIDI$ O$
hQDIJFLE$ JCOJ$ HQEI$ [LJC$ JL$ JCD$ ZHDWF[FUFJK$ LM$ JCD$ 3LN$ DNOV\UD$ OEW$ JL$ JCD$
MLQEWOJFLEOU$ ULXFZ$ LM$E'(5,5"/('$ OEW$ %&++8#$ *&+,-8$ -M$ FEFJFOU$ \HFZFEX$ OJ$ JCD$
cELHVOUd$ ZLV\DJFJFGD$ UDGDU$ WFW$ ELJ$ WDJDH$ JCD$ DEJHK$ LM$ JCD$ WDD\@WFIZLQEJ$
XHLZDH$FEJL$JCD$3LN]I$JDHHFJLHK$OEW$WFW$ELJ$YOHW$LMM$JCD$WFIJHDIIDW$ZLV\DJFJFGD$
IJOJDB$YCK$ ICLQUW$ JCD$ \HDWOJLH$ ELY$ [DUFDGD$ FJ$ COI$ JCD$ UQNQHK$ JL$ LEZD$ OXOFE$
HOFID$ \HFZDI$ JL$ cELHVOUd$ UDGDUI$ YFJCLQJ$ FEGFJFEX$ KDJ$ OELJCDH$ HFGOU$ FEJL$ JCD$
VOHTDJo$

/CD$ OEIYDH$ VOK$ [D$ JCOJ$ JCD$ \HDWOJFLE$ HOFIDW$ O$ [OHHFDH$ JL$ DEJHK$ FE$ JCD$
JHFXXDHFEX$ VOHTDJI$ JCOJ$ WFW$ ELJ$ \HDGFLQIUK$ DNFIJ8$ /CD$ HDhQFHDVDEJ$ JCOJ$ O$
\UOFEJFMM$WDVLEIJHOJD$JCFI$[OHHFDH$ JL$DEJHK$COI$JCYOHJDW$\HDWOJFLE$ZOIDI$IFEZD$
%&++8#$ *&+,-8$ ;LYDGDHB$ JCD$ \LJDEJFOU$ MLH$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$
\HLGFWDI$JYL$EDY$OEW$QEFhQD$[OIDI$Q\LE$YCFZC$JL$IQ\\LHJ$\HDWOJFLE$ZUOFVI8$
:FHIJB$ OIIQVFEX$ O$ \HDWOJLH$ MQEWI$ FJI$ IZCDVD$ MQUUK$ LH$ VLIJUK$
ZLEJDV\LHOEDLQIUKB$JCD$O[FUFJK$LM$OE$FEZQV[DEJ$JL$VOFEJOFE$JCD$\HDWOJFLE$MLH$
O$ \HLJHOZJDW$ \DHFLW$ LM$ JFVDB$ LH$ \DHCO\I$ FEWDMFEFJDUKB$ \HDIDEJI$ O$ WOQEJFEX$
\HLI\DZJ$MLH$\LJDEJFOU$DEJHOEJI$FEJL$JCD$JHFXXDHFEX$VOHTDJPIR8$&EZD$O$\HDWOJLH$
WDVLEIJHOJDI$JCFI$O[FUFJKB$OI$JCD$3LN$WFW$MLUULYFEX$FJI$\HDWOJFLEB$EDY$DEJHOEJI$
VQIJ$ HDDGOUQOJD$ JCD$ CFXCDH$ HFITI$ OIILZFOJDW$ YFJC$ DEJHK8244$ 6DZLEWB$ FM$ JCD$
\HDWOJLH$ZOE$ZLEJDV\LHOEDLQIUK$MQEW$OEK$\LHJFLE$LM$JCD$\HDWOJFLE$ULIIB$JCD$
\HDWOJLH$ZOE$VONFVF^D$JCD$\OFE$MDUJ$[K$EDY$DEJHOEJI$YCFUD$\OHJFOUUK$FEIQUOJFEX$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
244$$K##$JCD$WFIZQIIFLE$5,-&'$ELJDI$e2$OEW$e18$$
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FJIDUM$QIFEX$CFXCDH$IOUDI$LM$LJCDH$FJDVI$\QHZCOIDW$JCHLQXC$FEZHDOIDW$ZCQHE824f$$
/CD$WDVLEIJHOJDW$O[FUFJK$LM$O$\HDWOJLH$JL$HDWQZD$JCD$\HLMFJO[FUFJK$LM$FJI$HFGOUI$
VOK$ OUIL$ WDJDH$ \LJDEJFOU$ DEJHOEJI$ YFJC$ IFXEFMFZOEJ$ LGDHUO\$ JL$ JCD$ \HDWOJLH]I$
ELE@JHFXXDH$\HLWQZJ$IDJ$MHLV$DEJDHFEX$JCD$VOHTDJ8$
$
5?'':E>J@SUEC<>@E=F'#@OE=US@>J'<>A'4C@A<JECH'">J@>J$
$

&ED$LM$ JCD$\DHZDFGDW$[DEDMFJI$LM$%&++8#$*&+,-]I$ UDXOZK$ FI$ JCD$VLGDVDEJ$
LM$ JCD$OEOUKIFI$LM$\HDWOJFLE$ZOIDI$ JLYOHW$JCD$ FIIQD$LM$HDZLQ\VDEJ$OEW$OYOK$
MHLV$ JCD$ FIIQD$ LM$ \HDWOJLHK$ FEJDEJ824!$ $ /CD$ JDIJI$YD$ \HL\LID$ O[LGD$ MLH$ JCD$
\HLLM$LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$YLQUW$ MQHJCDH$ JCFI$XLOUB$ OI$ JCDK$ JLL$
MLZQI$ LE$ \HLLM$ LM$ HDZLQ\VDEJ8$ ;LYDGDHB$ \HFLH$ \HDZDWDEJ$ QEWDH$ M('"$ F/#$
HDhQFHDW$ \HLLM$ LM$ \HDWOJLHK$ FEJDEJ$ OI$ OE$ DIIDEJFOU$ HDhQFHDVDEJ$ LM$ JCD$ ZUOFV$
OEW$VOK$IJFUU$COGD$ILVD$HDUDGOEZD824+$(IFEX$JCD$JDIJI$YD$\HL\LID$JL$WDMFED$O$
[HFXCJ$UFED$IJOEWOHW$MLH$ID\OHOJFEX$\HDWOJLHK$FEJDEJ$MHLV$O$ZLEJFEQQV$LM$ULII$
UDOWDHICF\$VOK$IDDV$I\DZFLQIB$[QJ$MFEWFEX$IQZC$O$ UFED$ZLQUW$OIIFIJ$\HDWOJFLE$
ZUOFVI$ [OIDW$ LE$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FM$ ZLQHJI$ WDDV$ JCDV$ JL$ MOUU$
LQJIFWD$JCD$IJHFZJ$WDMFEFJFLE$LM$JCD$%&++8#$*&+,-$\HDZDWDEJ8$

/CD$ hQDIJFLE$ JCDE$ OHFIDI$ OI$ JL$ YCDHD$ YD$ WHOY$ JCD$ UFED8$ -WDOUUKB$ JCD$
JCHDICLUW$ DIJO[UFICDW$ YLQUW$ [D$ L[iDZJFGDB$ JHOEI\OHDEJB$ VFEWMQU$ LM$ JCD$
DZLELVFZ$ FIIQDI$ WFIZQIIDW$ CDHDFEB$ OEW$ ZLEIFIJDEJ$ YFJC$ JCD$ DNFIJFEX$ UDXOU$
\HDZDWDEJI]$ ZLHD$ \HFEZF\UDI8$ /CD$ ZOID$ LM$ MQUU$ HDZLQ\VDEJ$ ICLYE$ JCHLQXC$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ MQEWFEX$VDDJI$ JCFI$ IJOEWOHW8$5I$ WFIZQIIDW$ FE$ 6DZJFLE$ -%B$
JCD$COHV$MHLV$\HDWOJFLE$LZZQHI$FE$JCD$JHFXXDHFEX$VOHTDJI$YCDHD$JCD$\HDWOJLH$
LGDHIDUUI$ XLLWI$ OEW$ YLHIDEI$ OI$ JCD$ \HDWOJFLE$ DNJDEWI$ LGDH$ JFVD8$ 3DZOQID$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
24f$$0DZOUU$ JCOJ$ JCD$ 3LN$ CDUW$ JCD$ O[FUFJK$ JL$ [HDOT$ DGDE$ JCHLQXC$ O$ UOHXD$ HOEXD$ LM$ \LJDEJFOU$

WFIZLQEJI$OEW$ZLQUW$ZCLLID$ JL$ MLHDXL$XHDOJDH$ HDZLQ\VDEJ$ JL$ FEZHDOID$ JCD$\OFE$ FEMUFZJDW8$
K##$5,-&'$:FXQHD$f$OEW$HDUOJDW$WFIZQIIFLE8$

24!$$K##$*OIJDH[HLLTB$5,-&'$ELJD$fB$OJ$1e"@e2S$;OHLUW$9DVIDJ^B$%'&&/#&5$(+$@1(&HB$g1$5)8$*7&.8$
0*%8$fgB$!f$P2#e1R8$

24+$$K##$A57&36&.B$5,-&'$ELJD$#2B$OJ$!""$E8$244$PIJOJFEX$%&++8#$*&+,-$WFW$ELJ$DN\UFZFJUK$LGDHHQUD$
M('"$ F/#$ OUJCLQXC$ O$ UOJDH$ :FHIJ$ 7FHZQFJ$ WDZFIFLE$ MLQEW$ JCOJ$ %&++8#$ *&+,-$ cFV\UFZFJUK$
LGDHHQUDWd$ JCD$ WDZFIFLER8$ -E$ MOZJB$ O$ EQV[DH$ LM$ ZLQHJI$ COGD$ CDUW$ JCOJ$ E'(5,5"/(']I$
cDZLELVFZ$ IDEIDd$ JDIJ$ O\\UFDI$ LEUK$ YCDE$ O$ ZLQHJ$ FI$ ZLEIFWDHFEX$ YCOJ$ FEMDHDEZDI$
OV[FXQLQI$ZFHZQVIJOEJFOU$DGFWDEZD$YFUU$IQ\\LHJ$OEW$WLDI$ELJ$O\\UK$YCDE$JCDHD$FI$WFHDZJ$LH$
IJHLEX$ZFHZQVIJOEJFOU$DGFWDEZD$LM$FEJDEJ8$K##$0LIIF$G8$6JOEWOHW$0LLMFEXB$-EZ8B$2!+$:84W$f!1B$
f++$P4W$7FH8$2##eRS$=DJHQ^^F]I$->5$6Q\DHVOHTDJIB$-EZ8$G8$9OHUFEX@9DUOYOHD$7L:B$##e$:81W$
211fB$2142$P4W$7FH8$2##4RS$7LEILU8$7HDWFJ$5XDEZK$G8$*hQFMONB$-EZ8B$.L8$7%$"4@"211#$756$
P7,NRB$1""f$,'$!+ff4+4B$OJ$}24$P7898$7OU8$5QX8$!B$1""fRS$6*7$G8$6OQUB$.L8$#"$7$1+44B$
2##2$,'$244g4eB$OJ$}1$P.898$-UU8$AQUK$21B$2##2RS$=LYDH$7LEGDHIFLEB$-EZ8$G8$6OMJ$5V8B$-EZB$
+g1$:8$6Q\\8$11fB$11g$P98$)W8$2#egR8$
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ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ IQ\\LHJI$ JCD$ JDV\LHOU$ DNJDEIFLE$ LM$ O$
\HDWOJFLEB$XHDOJDH$HDZLQ\VDEJ$FI$UFTDUK$JL$IQ\\LHJ$VLHD$\HLJHOZJDW$\HDWOJFLEI8$
:QUU$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FI$ FEWFZOJFGD$ LM$ IQZZDIIMQU$ \HDWOJFLE$ OEW$
OUULYI$JCD$\HDWOJFLE$JL$ZLEJFEQD$FEWDMFEFJDUK8$6FVFUOHUKB$FM$O$ZLV[FEOJFLE$LM$JCD$
YDOT$JDIJ$MLH$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$OEW$JCD$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX$
JDIJ$WDVLEIJHOJDI$JCOJ$JCD$\HDWOJLH$COI$MQUUK$HDZLQ\DW$FJI$ULIIDIB$JCD$\HDWOJLH$
COI$OXOFE$ZHLIIDW$JCD$UFEDB$JCFI$JFVD$QEWDH$JCD$DNFIJFEX$%&++8#$*&+,-$IJOEWOHW$
OI$OWO\JDW$JL$ZLEIFWDH$DGFWDEZD$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ8$$

,COJ$ FM$ O$ \UOFEJFMM$ WDVLEIJHOJDI$ \OHJFOU$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$
YFJCLQJ$ IQMMFZFDEJ$ DGFWDEZD$ LM$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZFEX$ JL$ IQ\\LHJ$ MQUU$
HDZLQ\VDEJo$ 6CLQUW$ ZLQHJI$ ZLEIFWDH$ JCD$ YDOT$ JDIJ$ LE$ O$ IJOEW@OULED$ [OIFIo$
/CD$ YDOT$ JDIJ$ VOK$ \HLGFWD$ HDUDGOEJ$ DGFWDEZD$ OI$ JL$ JCD$ cWOEXDHLQI$
\HL[O[FUFJKd$ LM$ O$ IQZZDIIMQU$ HDZLQ\VDEJ$ OEWB$ CDEZDB$VOK$ HOFID$ O$ HDOILEO[UD$
FIIQD$ LM$ VOJDHFOU$ MOZJ$ OI$ JL$ YCDJCDH$ JCD$ [DCOGFLH$ JDIJDW$ FI$ \HDWOJLHK824g$
5UJCLQXC$ JCFI$ FI$ ELJ$ WFI\LIFJFGD$ \HLLM$ LM$ \HDWOJLHK$ FEJDEJB$ FJ$VOK$ FEMLHV$ O$
JHFDH@LM@MOZJ$ OI$ JL$ YCDJCDH$ IQZC$ MQEWFEX$ ZLEJHF[QJDW$ JL$ JCD$ cWOEXDHLQI$
\HL[O[FUFJKd$ LM$ HDZLQ\VDEJ$ OEJFZF\OJDW$ FE$%&++8#$*&+,-824e$ -EWDDWB$ DGDE$ FM$ O$
ZLQHJ$ OUULYI$ DGFWDEZD$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ LEUK$ FE$ IQ\\LHJ$ LM$
JHOWFJFLEOU$ HDZLQ\VDEJ$ ZUOFVI$ QEWDH$ JCD$ DNFIJFEX$%&++8#$ *&+,-$ IJOEWOHWB$ OE$
DGOUQOJFLE$LM$JCD$VDHFJI$LM$OEK$OUUDXDW$\HDWOJFLE$ICLQUW$ZLEIFWDH$JCD$\LJDEJFOU$
LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$FM$IQZC$MQEWFEX$FI$HDOILEO[UK$\LIIF[UD824#$

-E$\HOZJFZD$JCD$\HLI\DZJ$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$VOK$HDhQFHD$O$
HDDGOUQOJFLE$ LM$ JCD$ OIIQV\JFLEI$ QIDW$ JL$ WDMFED$ JCD$ \HLWQZJ$ VOHTDJ8$ :LH$
DNOV\UDB$O$EFZCD$\HLWQZDH$VOK$IDUU$VOEK$FJDVI$FE$ZLVVLE$YFJC$JCD$\HDWOJLH$
YCFUD$HDUKFEX$LE$MLLJ$JHOMMFZ$XDEDHOJDW$JCDHD[K$JL$\HLGFWD$IQ\DHFLH$IDHGFZD$OEW$
[DJJDH$ GOHFDJK$ FE$ I\DZFMFZ$ \HLWQZJI8$ -M$ JCD$ \HDWOJLH$ YDHD$ JL$ ULYDH$ \HFZDI$
IJHOJDXFZOUUK$ [DULY$ ZLIJ$ LE$ O$ MDY$ LM$ JCDID$ TDK$ FJDVIB$ FJ$ ZLQUW$ ZLEZDFGO[UK$
ZHDOJD$XHDOJ$WFMMFZQUJFDI$ MLH$ JCD$EFZCD$MFHV$YCFUD$HDVOFEFEX$\HLMFJO[UD$HDUOJFGD$
JL$ FJI$ OGDHOXD$GOHFO[UD$ ZLIJ$ OZHLII$ JCD$[OITDJ$LM$ ZLVVLE$XLLWI$ ILUW82f"$ $ -E$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
24g$$K##$%&++8#$*&+,-B$!"#$(868$OJ$1118$
24e$$ P>:$
24#$$5I$ JCD$ \HL\LHJFLE$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ HDUOJFGD$ JL$ \HDWOJFLE$ ULIIDI$

O\\HLOZCDI$ 2""wB$ JCD$ UFTDUFCLLW$ LM$ VLQEJFEX$ O$ IQZZDIIMQU$ \HDWOJFLE$ IZCDVD$ ICLQUW$
FEZHDOID8$.LJD$JCOJ$ JCFI$\LIIF[FUFJK$ FI$ELJ$OEOULXLQI$JL$JCD$ZLEZD\J$LM$cZCDO\$DNZUQIFLEd$
[DZOQID$JCD$XHLII$\HDWOJFLE$ULIIDI$\HFLH$JL$OEK$MLHV$LM$HDZLQ\VDEJB$ZLEJDV\LHOEDLQI$LH$
LJCDHYFIDB$ ZOE$ [D$ IQ[IJOEJFOU8$K##$ 6QIOE$58$ 7HDFXCJLEB$98$ 3HQZD$;LMMVOEB$ /CLVOI$>8$
?HOJJDEVOTDH$`$*HEDIJ$58$.OXOJOB$;"#'-$@N=),5/+1B$g1$5./-/0(6/$'8$ A8$#g!B$#gg$ P1""!R$
PcZCDO\$DNZUQIFLEd$WFIJFEXQFICDW$MHLV$cDN\DEIFGDd$DNZUQIFLEOHK$[DCOGFLH$UFTD$\HDWOJFLER8$

2f"$$6LVD$ IZCLUOHI$ COGD$ OWWHDIIDW$ JCD$ HDUOJFGD$VDHFJI$ LM$ HDUONFEX$ JCD$5HDDWO@/QHEDH$ JDIJ$ FE$
IQZC$ZFHZQVIJOEZDI8$K##$3OQVLUB$5,-&'$ELJD$f4$OJ$f#S$*WUFEB$5,-&'$ELJD$f4$OJ$#f48$
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IQZC$ OE$ DGDEJB$LED$ ZLQUW$ OHXQD$ JCOJ$ O$VOJDHFOU$ FIIQD$LM$ MOZJ$ DNFIJI$ OI$ JL$ JCD$
c\HDWOJLHK$ FEJDEJBd$ IQZC$ JCOJ$ JCD$ WDMFEFJFLE$ LM$ JCD$ HDUDGOEJ$ \HLWQZJ$VOHTDJ$
ICLQUW$EOHHLY8$;LYDGDHB$ JCFI$YLQUW$[UQH$ JCD$[HFXCJ$ UFED$EOJQHD$LM$ JCD$ JDIJI$
MLH$MQUU$HDZLQ\VDEJ$JCOJ$YD$OHJFZQUOJDW$OEW$VOK$ZOQID$JCD$MULLW$LM$ZLEZDHEI$
HOFIDW$[K$JCD$ZLQHJIB$YCFZC$COI$[DDE$HDI\LEIF[UD$MLH$TFUUFEX$\HDWOJLHK$\HFZFEX$
ZOIDI$LGDH$JCD$\OIJ$JYL$WDZOWDIB$JL$HDIQHMOZD8$
$

!"""?'':2%:(,-"2%$
$

-E$ JCFI$ \O\DHB$ YD$ COGD$ \QJ$ MLHJC$ O$ JCDLHK$ LM$ O$ MQEWFEX$VDZCOEFIV$ MLH$
\HDWOJLHK$ \HFZFEX$ [OIDW$ LE$ JCD$ ZLEZD\J$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ8$
/CFI$FI$OE$DNJDEIFLE$LM$JCD$YDUU@TELYE$\HOZJFZD$LM$ULII$UDOWFEXB$YCDHD$O$VQUJF@
\HLWQZJ$IDUUDH$LMMDHI$ILVD$\HLWQZJI$[DULY$ZLIJ$FE$\HLNFVFJK$JL$LJCDH$ELHVOUUK$
\HFZDW$\HLWQZJIB$FE$JCD$CL\D$JCOJ$JCD$CFXCDH$ZCQHE$FEWQZDW$[K$JCD$[DULY@ZLIJ$
FJDVI$YFUU$ZOQID$OE$FEZHDOID$FE$IOUDI$OEW$XHDOJDH$\HLMFJI$OZHLII$OUU$XLLWI$ILUW8$
;LYDGDHB$ FM$ JCD$ IDUUDH$ JOHXDJI$ JCD$ ULII@UDOWFEX$ IJHOJDXK$ JL$ I\DZFMFZ$ \HLWQZJI$
ILUW$[K$O$ HFGOU$OEW$ FM$ JCD$[HDOWJC$OEW$WD\JC$LM$ FJI$\HFZD$ZQJI$OHD$IQMMFZFDEJUK$
UOHXD$IL$OI$JL$XDEDHOJD$ULIIDI$OZHLII$JCD$\HLWQZJ$IDXVDEJ$JCOJ$ZLHHDI\LEWI$JL$
JCD$ HFGOU]I$ JLJOU$ \HLWQZJ$ LMMDHFEXB$ JCD$ IDUUDH$ COI$ ZHLIIDW$ JCD$ UFED$ MHLV$ ULII$
UDOWFEX$ FEJL$ \HDWOJFLE$ [OIDW$ LE$ JCD$ 5HDDWO@/QHEDH$ JDIJ8$ (EWDH$ JCD$ %&++8#$
*&+,-$ IJOEWOHWB$ JCFI$ HOFIDI$ JCD$ FIIQD$ LM$ HDZLQ\VDEJ8$ ,CDHDOI$ DNFIJFEX$ UOY$
ZLEZDHEFEX$ \HDWOJLHK$ \HFZFEX$ WDVOEWI$ JCOJ$ HDZLQ\VDEJ$ WDHFGD$ MHLV$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX$IQ[IDhQDEJ$JL$JCD$\HDWOJFLEB$LQH$JCDLHK$\LIFJI$JCOJ$O$
\HDWOJLH$VOK$ HDZLQ\$ ILVD$ LH$ OUU$ LM$ JCD$ ULIIDI$ cFEGDIJDWd$ FE$ JCD$ \HDWOJFLE$
ZLEJDV\LHOEDLQIUK$ JCHLQXC$CFXCDH$ZCQHE8$-EWDDWB$YD$OIIDHJ$ JCOJ$ILVD$IQZC$
HDZLQ\VDEJ$ FI$ ELJ$ LEUK$ \LIIF[UDB$ [QJ$ FE$ MOZJ$ UFTDUK$ [DZOQID$ JCD$ \HDWOJFLE$ FI$
ELJCFEX$VLHD$JCOE$OE$DNJHDVD$DNOV\UD$LM$ULII@UDOWFEX$[DCOGFLH8$

3DZOQID$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ ZOE$ LZZQHB$ FJ$ ZLEJHF[QJDI$ JL$ JCD$
WOEXDHLQI$\HL[O[FUFJK$JCOJ$JCD$\HDWOJLH$YFUU$MQUUK$HDZLQ\$FJI$\HDWOJFLE$ULIIDI8$
/CDHDMLHDB$ ZLQHJI$<,5($ ZLEIFWDH$ DGFWDEZD$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$
QEWDH$JCD$DNFIJFEX$%&++8#$*&+,-$IJOEWOHW$OI$OE$FIIQD$LM$MOZJ$FE$OEK$OZJFLE$MLH$
\HDWOJLHK$\HFZFEX$ FEGLUGFEX$O$VQUJF\HLWQZJ$WDMDEWOEJ8$5I$JCD$OVLQEJ$LM$JCD$
\HDWOJFLE]I$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ MQEWFEX$ FEZHDOIDI$ OI$ O$ \DHZDEJOXD$ LM$ JCD$ JLJOU$
ULII$cFEGDIJDWBd$JCD$EDDW$JL$\HLGD$OWWFJFLEOU$HDZLQ\VDEJ$[K$IQ\HOZLV\DJFJFGD$
\HFZFEX$ICLQUW$WDZUFED8$3QJ$YCOJ$ FM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ZLGDHI$'))$
LM$JCD$\HDWOJFLE$ULII$IQZC$JCOJ$IQ\HOZLV\DJFJFGD$\HFZFEX$FI$QEEDZDIIOHKo$6JHFZJ$
OWCDHDEZD$JL$JCD$%&++8#$*&+,-$IJOEWOHW$ZHDOJDI$O$UDXOU$MOUUOZK$YCDHDFE$\HLLM$LM$
ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ MQEWFEX$ Q\$ JL$ ##w$ LM$ O$ \HDWOJFLE$ ULII$
FEZHDOIDI$ JCD$ WOEXDHLQI$ \HL[O[FUFJK$ LM$ IQZZDIIMQU$ HDZLQ\VDEJB$ [QJ$ \HLLM$ LM$
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2""w$LM$ZLEJDV\LHOEDLQI$MQEWFEX$\HDZUQWDI$O$ZUOFV8$/CFI$FI$OE$O[IQHW$HDIQUJ$
JCOJ$ WDVLEIJHOJDI$ JCD$ EDDW$ JL$ OUJDH$ JCD$%&++8#$ *&+,-$ IJOEWOHW$ OI$ YD$ COGD$
CDHDFE$IQXXDIJDW8$

/CD$ FEDMMFZFDEZFDI$ ZHDOJDW$ [K$ OE$ QEZCDZTDWB$ IDUM@MQEWDW$ \HDWOJFLE$ OHD$
IQ[IJOEJFOU8$5UULZOJFGD$ FEDMMFZFDEZK$ WDHFGDI$ MHLV$ JCD$ ZLEJFEQOU$ LGDHIQ\\UK$ LM$
JCD$XLLWI$QIDW$ JL$ JHFXXDH$ JCD$\HDWOJFLE$OI$VDOIQHDW$[K$ JCD$OZZHQDW$IQV$LM$
JCD$\HDWOJLH]I$ULIIDI$FEZQHHDW$LE$JCLID$QEFJI8$:QHJCDH$FEDMMFZFDEZK$VOK$OHFID$OI$
JCD$ \HDWOJFLE$ ZLEJFEQDI$ OEW$WHFGDI$ JOHXDJDW$ HFGOUIl\DHCO\I$ FEZUQWFEX$ JCLID$
YFJC$ DhQFGOUDEJ$ LH$ ULYDH$ ZLIJI$ FE$ JCDFH$ \HLWQZJ$ LMMDHFEXIlLQJ$ LM$ [QIFEDII8$
/CFI$LQJZLVD$HDIQUJI$\QHDUK$MHLV$JCLID$JOHXDJDW$HFGOUI]$FEO[FUFJK$JL$ZCQHE$IOUDI$
OZHLII$ O$ [HLOWDH$ \HLWQZJ$ LMMDHFEX8$:FEOUUKB$ FM$ JCD$ \HDWOJFLE$ QUJFVOJDUK$ DHDZJI$
JCD$ [OHHFDHI$ JL$ DEJHK$ I\DZFMFZOUUK$ ZLEJDV\UOJDW$ [K$ %&++8#$ *&+,-B$ VOHTDJ$
DMMFZFDEZK$YFUU$ MQHJCDH$WDZUFED$WQD$JL$DZLELVFZ$YFJCCLUWFEXB$OI$DGFWDEZDW$[K$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI8$ &E$ O$ VOZHLDZLELVFZ$ UDGDUB$ O$ UDXOU$ HQUD$ JCOJ$
DEZLQHOXDI$O$\HDWOJLHK$ IZCDVD$ JL$LGDHIQ\\UK$ OEW$QEWDHIQ\\UK$VOHTDJI$OEW$
JL$WFGDHJ$\HLMFJI$ OYOK$ MHLV$DMMFZFDEJ$\HLWQZDHI$ JLYOHWI$ FEDMMFZFDEJ$LEDI$ FI$ O$
MLHVQUO$ MLH$ IDGDHD$ COHV$ JL$ ZLV\DJFJFLElOEW$ QUJFVOJDUK$ JL$ ZLEIQVDHI8$
/CDHDMLHDB$YD$IQ[VFJ$JCOJ$JCD$ZQHHDEJ$-#&$5#$HQUD$JCOJ$ZLEIQVDH$YDUMOHD$FI$ELJ$
COHVDW$ O[IDEJ$ \HLLM$ LM$ IQ\HOZLV\DJFJFGD$ \HFZDI$ FI$ FEO\\HL\HFOJD$ MLH$
IQZZDIIMQU$ \HDWOJLHK$ IZCDVDI$ JCOJ$ HDUK$ LE$ ZLEJDV\LHOEDLQI$ HDZLQ\VDEJ$ FE$
YCLUD$LH$FE$\OHJ8$

,D$ LMMDH$ JCD$ cIJHLEXd$ OEW$ cYDOTd$ JDIJI$ MLH$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ OI$ O$ VDOEI$ MLH$ ZLQHJI$ JL$ DGOUQOJD$ JCD$ DNFIJDEZD$ OEW$ DNJDEJ$ LM$
ZLEJDV\LHOEDLQI$HDZLQ\VDEJ$FE$ZOIDI$YCDHD$IQZC$MQEWFEX$FI$\LIIF[UD8$/CDID$
OHD$ DV\FHFZOUUK$ \HLGO[UD$ [HFXCJ@UFED$ JDIJI$ \DHMLHVO[UD$YFJC$ HDUOJFGD$ DOID$ OEW$
JHOEI\OHDEZK$QIFEX$WOJO$ JCOJ$ ICLQUW$[D$HDOWFUK$OGOFUO[UD$OEW$DOIFUK$GDHFMFO[UD8$
(EUFTD$ JCD$ \LIJ@7CFZOXL$ 6ZCLLU$ JCDLHFDI$ LM$ \HDWOJFLEB$ YCFZC$ YLQUW$
IQ[IJOEJFOUUK$ OUJDH$ JCD$ DNFIJFEX$ %&++8#$ *&+,-$ IJOEWOHWB$ JCD$ JDIJI$ YD$ \HL\LID$
YLQUW$\HLGFWD$ O$VDOEFEXMQU$ [OIFI$ MLH$ WFIJFEXQFICFEX$[DJYDDE$ UDXFJFVOJD$ OEW$
\HDWOJLHK$[DCOGFLH$ OEW$YLQUW$\HLGFWD$ cZUDOH$ HQUDId2f2$ JL$ HD\UOZD$LH$ O\\DEW$
JCD$DNFIJFEX$WLZJHFED8$;LYDGDHB$ICLQUW$DNFIJFEX$UDXOU$\HDZDWDEJ$[D$FVVLGO[UDB$
LQH$\HL\LIDW$ JDIJI$ZOE$\HLGFWD$ FEWFZFO$LM$\HDWOJLHK$ FEJDEJ$QEWDH$ O$ IJOEWOHW$
IFVFUOH$ JL$ JCOJ$ LM$ \HFLH$ \HDZDWDEJ$ FE$M('"$ F/#8$ -E$ OEK$ DGDEJB$ VOHTDJ$ \LYDH$
ZLEZDHEI$ OHD$ OJ$ [DIJ$ OEZFUUOHK$ FE$ JCD$ \HDIDEZD$ LM$ ZLEJDV\LHOEDLQI$
HDZLQ\VDEJ$ [DZOQID$ JCD$ \HDWOJLH$ WLDI$ ELJ$ EDDW$ JL$ HOFID$ \HFZDI$ JL$
IQ\HOZLV\DJFJFGD$ UDGDUI$ MLH$ JCD$\HDWOJFLE$ JL$ IQZZDDW8$/CFI$WFMMDHDEJFOJDI$LQH$
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ZLEZD\J$ OEW$ JDIJI$ MHLV$ LJCDH$ \HDWOJFLE@HDUOJDW$ JCDLHFDIB$ FEZUQWFEX$ [QEWUDW$
IOUDIB$JFDW$ZLEJHOZJIB$OEW$JCDLHFDI$HDUOJDW$JL$HOFIFEX$HFGOUI]$ZLIJI8$$
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